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GUADELOUPE SEANCE DU 24 MAI 2022

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL MUNICIPAL

L’an deux mille vingt-deux, le mardi vingt-quatre du mois d’Avril a dix-huit heures et dix-huit minutes, les
membres du conseil municipal, ddment convoqués le mercredi 18 Avril 2022 se sont réunis dans la salle
des délibérations de I’hotel de Ville, sous la présidence de Gabrielle LOUIS-CARABIN, Maire.

Etaient présents : MM. Gabrielle LOUIS-CARABIN, Jean ANZALA, Piette PORLON, Matcelin
CHINGAN, Sylvia SERMANSON, Michel SURET, Rose-Marie LOQUES, Bernard SAINT-
JULIEN, Thietty FULBERT, Eveline CLOTILDE, Patrick PELAGE, Nadia OUJAGIR, Joseph
HILL, Gina THOMAR, Grégory MANICOM, Alina GORDON, Marie-Alice RUSCADE, Rosette
GRADETL, Jos¢ OUANA, Daniel DULAC, Annick CARMONT, Pinchard DEROS, Ingrid FOSTIN,
Yvane RHINAN, Hermann SAINT-JULIEN

Etaient représentés: MM. Betty ARMOUGOM (Grégory MANICOM), Marie-Michelle
HILDEBERT (Jean ANZALA), Jérdbme CHOUNI (Gabrielle LOUIS-CARABIN), Justine BENIN
(Pinchard DEROS), Sandra SERMANSON (Rosette GRADEL)

Etaient absents : MM. Jacques RAMAYE, Marie-Joél TAVARS, Bernard RAYAPIN

Etaient absentes excusées : MM. Elsa SUARES, Seetha DOULAYRAM

Membres en Membres présents : Membres Absentes Absents :
exercice : : Représentés : Excusés :
35 25 05 02 03

Le quorum étant atteint, vingt-cinq (25) Conseillers étant présents, cinq (05) représentés, deux
(02) absents excusés et trois (03) absents, le Maire Gabrielle LOUIS-CARABIN, déclare Ia séance
ouverte.

Conformément a Particle L.2121-15 du Code Général des Collectivités Terrtitoriales Monsieur
Marcelin CHINGAN est désigné pour assurer le Secrétariat de séance.

Présentation des lignes directrices de Gestion 19/DCM2022/68
Le Conseil Municipal,

Vu le Code Général de la Fonction Publique,
Vu le Code Général des Collectivités tertitotiales,

Vu la loi n° 83-634 du 13 juillet 1983 modifiée portant droits et obligations des
fonctionnaires,

Vu la loi n° 84-53 du 26 Janvier 1984 modifiée, portant dispositions statutaires
relatives a la fonction publique territoriale,
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Vu le décret n® 2013-593 du 5 juillet 2013 relatif aux conditions générales de
recrutement et d'avancement de grade et portant dispositions statutaites diverses
applicables aux fonctionnaires de la fonction publique tetritotiale ;

Vu le décret n® 2019-1265 du 29 novembre 2019 relatif aux lignes directrices de
gestion et a I’évolution des attributions des commissions administratives paritaires,

Vu lavis favorable du Comité Technique en date du 22 novembre 2021 relatif au
projet de lignes directrices de gestion.

Vu les données du rapport sur I'état de la collectivité présenté au comité technique
en date du 22 novembre 2021.

Considérant que la loi de Transformation de la Fonction Publique du 6 aofit 2019 a
introduit un nouvel article 33-5 dans la loi n°84-53 du 26 janvier 1984 qui oblige les Maires
a établir des Lignes Directrices de Gestion (LDG) des lots que la collectivité territoriale
comporte au moins un agent.

Considérant que les modalités de mise en ceuvte sont définies par le décret n°2019-
1265 du 29 novembre 2019 qui prévoit que les lignes directtices de gestion :
- Déterminent la stratégie pluriannuelle de pilotage des ressources humaines
- Fixent les orientations générales en matiére de promotion et de valotisation des
parcours professionnels.

Considérant que ces LDG sont établies pour une durée plutiannuelle qui
ne peut excéder six années ;

Considérant que dans chaque collectivité et établissement public, des LDG
sont arrétées par l'autorité territoriale, aprés avis du comité technique, pour
déterminer la stratégie pluriannuelle de pilotage des ressources humaines,
notamment en matiére de gestion prévisionnelle des emplois et des compétences,
et définir les enjeux et les objectifs de la politique de ressources humaines 2a
conduire au sein de la collectivité territoriale ou de I'établissement public ;

Considérant que les LDG doivent faite I'objet d’une communication pat
vole numérique et tout autre moyen.

Considérant que les LDG peuvent étre invoquées par tout agent en cas de
tecours devant le tribunal administratif contre une décision individuelle qui lui
serait défavorable ;

Considérant qu'elles peuvent faire I'objet, en tout ou partie, d'une révision
en cours de période selon la méme procédure ;
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Oui le Maire en son exposé,
Aprés discussion et échanges de vues,
DECIDE

Article 1: Que les lignes directrices de gestion relatives 2 la stratégie pluriannuelle
de pilotage des ressources humaines annexées a la présente délibération sont
établies pour une durée de 6 ans.

Article 2 : Que les présentes lignes directrices de gestion s'appliquent 2 I'ensemble
des agents de la collectivité. Elles seront rendues accessibles par voie numérique et,
le cas échéant, par tout autre moyen.

Article 3 : Que les LDG peuvent faire objet d’un recours au tribunal administratif
pat tout agent contre une décision qui ne lui serait pas favorable Celui-ci pourra se
faire assister par un représentant syndical de son choix siégeant au comité technique
(comité social territorial 2 compter des prochaines élections professionnelles).

Article 4 : Que les liones directrices de gestion peuvent faire 1'obiet, en tout ou
gn g P JeL,

partie, d'une révision en cours de période selon la méme procédure que pour leur

élaboration.

Article 5: Qu’un bilan de la mise en ceuvre des lignes directrices de gestion sera
établi annuellement et présenté au CST.

Article 6 : La présente délibération peut faire I'objet d’un tecouts pour excés de pouvoir
devant le Tribunal Administratif de Guadeloupe dans le délai de deux mois 2 compter de sa
publication et de sa réception par le représentant de I’Etat. Ce recours poutra étre effectué
par le biais de 'application informatique « Télé recours citoyens » (www.telerecours.fr)

Fait a Le Moule, le 24 Mai 2022

Pour extrai;gp-
Le ire /
( N > 1_7 (‘
LD e

_ Gabiielle LOUIS-CARABIN
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DEPARTEMENT DE LA GUADELOUPE
N°2021 / 1691
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SUADFLOUIPE

ARRETE PORTANT ETABLISSEMENT DES LIGNES DIRECTRICES DE GESTION

Le Maire de la Ville,

Vu le code général des coliectivités %erritor{alaé,

Vu la foi n° 83-634 du 13 juillet 1983 modifiée portant droits el obligations- des
fonctionnaires,

Vu la loi n® 84-53 du 26 Janvier 1984 modifiée, portant dispositions statutaires relatives a la
fonction publigue territoriale,

Vu la loi h* 2019-828 du 6 ao(t 2019 de transformation de la fonction publigue,

 Vu le décret n® 2019-1265 du 29 novembre 2019 relatif aux lignes directrices de gestion et

a I'évolution des attributions des commissions administratives paritaires,

Vu l'avis du Comité Technique en date du 22 novembre 2021 relatif au projet de lignes
directrices de gestion.

Considérant que la loi de Transformation de la Fonction Publique du 6 aott 2019 a introduit
un nouvel article 33-5 dans la loi n°84-563 du 26 janvier 1984 qui oblige les Maires & établir
des Lignes Directrices de Gestion (LDG) dés lors que la- collectivité territoriale comporie au
moins un agent.

Considérant que les modalités de mise en oeuvre sont définies par le décret n°2019-1265 du
29 novembre 2019 qul prévoit que les lignes directrices de gestion :

~ Déterminent la stratégie pluriannuelle de pilotage des ressources humaines

~ Fixent les orientations générales en matiére de promotion et de valorisation des
parcours professionnels.

Considérant que les orientations générales en matiére de promotion et valorisation des
parcours professionnelles, de la COMMUNE du MOULE, du CENTRE COMMUNAL
d’ACTION SOCIALE (CCAS) ot de la CAISSE DES ECOLES (CDE) doivent tenir compte
des lignes directrices de gestion relatives a la promotion interne établies par le Centre
départemental de gestion de la fonction publique territoriale de la GUADELOUPE, apreés avis
des comités technigues des collectivités employant plus de 50 agents, qui complétent les
criteres de la collectivité territoriale et des éfablissements raltachés (CCAS et CDE) et
s'imposent & celle-ci. ' '

Consldérant que ces lignes directrices de gestion constituent ainsi le document de référence
pour la gestion des ressources humaines de la collectivité territoriale et de ses
établissements publics rattachés.

Considérant qu'elles sont établies par l'autorité territoriale apres avis du comité technique.

Consldérant que le Maire met en ceuvre ces crientations sans préjudice de son pouvoir
d'appréciation, des circonstances ou de motifs d’intérét général.
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Considérant qu'slles sont communiquées par voie numérigue et le cas échéant par tout autre
moyen a l'ensemble des agents et qu'elles s'appliqueront en vue des décislons Individuelles
prises a compter du 23 novembre 2021.

Considérant que la mise en ceuvre des lignes directrices de gestion relatives & fa promotion
el la valorisation des parcours professionnels fait 'objet d'un bilan annuel devant le Comité

) technique.
ARRETE
Article 1:
Les lignes directrices de gestion sont arrétées conformément au document annexé au
présent arrété
Article 2 ;

Les lignes directrices de gestion prennent effet au 23 novembre 2021.

Atrticle 3 :

Les lignes directrices de gestion sont établies pour une durée de six (6) ans. Elles
pourront faire I'objet, en tout ou partie, d'une révision en cours de période selon les
méme conditions, aprés avis du Comité Technique ou du Comité Social Territarial.

Article 4 ;
Le Directeur général des services est chargé de I'exécution du présent arrétg,

Atticle 5 :
Une ampliation sera 'adressée 4 la Présidente du Centre départemental de gestion de la

fonction publigue territoriale de la GUADELOUPE.

Le Maire,

- certifie sous sa responsabilité le caractére exécutolre de cet acte,

- informe que le présent arrété peut faire f'objet d'un recours pour excés de pouvoir devant
le Tribunal Administratif dans un délai de 2 mois.

Fait a LE MOULE,
le 22 NQVEMBRE 2021,
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+ VILLE DU

LIGNES DIRECTRICES DE GESTION
2021

GUADELOUPE

Préambule

Les lignes directrices de gestion ont été introduites par la loi de transformation de la fonction
publique n°2019-828 du 6 aodt 2019 qui a modifié la loi n® 84-53 du 26 janvier 1984 en ajoutant I'article 33-
5. Les modalités de mise en ceuvre de ce nouvel outil RH ont quant a elles été précisées par le décret n°
2019-1265 du 29 novembre 2019.

C'est en effet I'une des innovations de la loi de transformation de la Fonction Publique. Elle consiste
en |'obligation pour toutes les collectivités territoriales de définir des lignes directrices de gestion.

L'article 33-5 de la loi n°84-53 du 26 janvier 1984 et |'article 18 du décret n°2019-1265 du 29
novembre 2019 prévoient que chaque collectivité et établissement doit élaborer des lignes directrices de
gestion (LDG) relatives a la stratégie pluriannuelle de pilotage des ressources humaines.

LES OBIJECTIFS

« Renouveler l'organisation du dialogue social en passant d'une approche individuelle a une
approche collective

« Développer les leviers managériaux pour une action publique plus réactive et plus efficace
» Simplifier et garantir la transparence et |'équité du cadre de gestion des agents publics

« Favoriser la mobilité et accompagner les transitions professionnelles des agents publics dans la
fonction publique et le secteur privé

 Renforcer |'égalité professionnelle dans la Fonction Publique
LES LIGNES DIRECTRICES DE GESTION

o Définissent et actualisent la stratégie pluriannuelle de pilotage des ressources humaines,
notamment en matiére de Gestion Prévisionnelle des Emplois, des Effectifs et des Compétences
(GPEEC)

e Fixent des orientations générales en matiére de promotion et de valorisation des parcours
professionnels.

A compter du ler janvier 2021 les Commissions Administratives Paritaires (CAP) n'examineront
plus les décisions en matiére d'avancement et de promotion

* Favorisent, en matiére de recrutement, I'adaptation des compétences et |'évolution des missions
et des métiers, la diversité des profils et la valorisation des parcours professionnels ainsi que
I'égalité professionnelle femmes — hommes.

Les lignes directrices de gestion (LDG) constituent le document de référence pour la gestion des
ressources humaines (GRH) de la collectivité. L'élaboration des LDG permet de formaliser la politique
Ressources Humaines en favorisant certaines orientations, de les afficher et _d'anticiper ainsi les impacts
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Les LDG définissent les enjeux et les objectifs de Ia politique de ressources humaines a conduire
au sein de la territoriale, compte tenu des politiques publiques mises en ceuvre par celles-ci et de la
situation des effectifs, des métiers et des compétences. L'élaboration des lignes directrices de gestion
(LDG) est une opportunité de mettre en cohérence et de rendre visible la politique RH de la collectivité, en
s’appuyant sur les actionsdéja conduites.

Elles permettent de connaitre les orientations, les objectifs de la collectivité et de recenser les
projets et les modalités de gestion des ressources humaines en matiére d’organisation, évolutionnelle
professionnelle, égalité professionnelle hommes/femmes, gestion prévisionnelle des effectifs, des
emplois et des compétences, les prévention des risques psychosociaux, handicap, action sociale,
formation.

Les LDG s'adressent a I'ensemble des agents et doivent étre rendues accessibles & minima par voie
numeérique et le cas échéant par tout autre moyen.

Les LDG sont une source d'information destinée aux agents, aux responsables et gestionnaires des
ressources humaines ou aux organisations syndicales qui permet de connaitre les orientations, les objectifs
de la collectivité et de recenser les projets et les modalités de gestion des ressources humaines en matiére
d’organisation, évolution professionnelle, égalité professionnelle hommes/femmes, gestion prévisionnelle,
etc.

Cet outil de référence pour la gestion des ressources humaines est congu pour fixer les orientations
et les priorités et ainsi guider I'autorité dans ses prises de décision, sans préjudice de son pouvoir
d’appréciation en fonction des situations individuelles, des circonstances ou d’un motif d’intérét général.

PORTEE JURIDIQUE

Les LDG sont établies par 'autorité territoriale aprés avis du comité technique (puis comité social
territorial) et formalisées dans un document aprés une éventuelle information de I'assemblée délibérante.

En matiére de promotion interne uniquement, les lignes directrices de gestion sont arrétées par la
Présidente du Centre de Gestion,

Les LDG n’ont pas a faire I'objet d’'une délibération de l'organe délibérant mais peuvent étre
présentées pour information.

Un agent pourra invoquer les LDG de sa collectivité en cas de recours devant le tribunal
administratif contre une décision individuelle qui ne lui serait pas favorable. Il pourra également faire appel
a un représentant syndical, désigné par l'organisation représentative de son choix (siégeant au CT) pour
I'assister dans I'exercice des recours administratifs contre une décision individuelle défavorable prise en
matiére d’avancement, de promotion ou de mutation. A sa demande, les éléments relatifs a sa situation
individuelle au regard de la réglementation en vigueur et des LDG lui seront communiqués.
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| - Méthode de travail

Ce projet a été piloté par:

@ Monsieur PELAGE Francois : Directeur Général des Services
@ Madame ARMOUGOM Franceline : Directrice des Ressources Humaines

@ Monsieur PORLON Pierre : Maire-Adjoint
Ont été associés a ce projet dans le cadre d’une démarche de dialogue social et de concertation

@ Monsieur Rémy SADJAN : représentants (UTC/UGTG) du personnel élu au CT;
@ Monsieur BRUREAU Rodrigue remplacé par Marie-Louise DANCHET: représentant (UNSA) du

personnel élu au CT;

Un Groupe de travail a été mis en place. Outre les personnes sus-mentionnées, ce groupe de travail compte
parmi ses membres :
e Tessa GRACIAN : Directrice des Affaires Scolaires

e Corine MANICOM : Directrice Générale Adjoint des Services en charge du
département culture, sports et affaires scolaires

e Cindy PEDURAND : Directrice Des Affaires Juridiques et Occupation Domaniales

e Marie-France DARASSE : Responsable du Service Promotion et Animation du
Territoire

e Claudine MERION : Responsable du Service Administration RH — DRH Adjoint
e Carine KALLYCHARA : Responsable Formation
e Malika PAPEAU : Assistante de Prévention

e Aurélie PIERREPONT : Assistante RH /GPEEC
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Le calendrier et les étapes de travail ci-dessous ont été définis

DESCRIPTION DES DIFFERENTES ETAPES DATES
Séance de travail préparatoire :
- Présentation des lignes directrices de gestion 4, 9 décembre 2020
- Définition des objectifs et d’un calendrier
Réunion du groupe de travail : 22 décembre 2020
- Révision du calendrier 13 janvier 2021
- Définition d'une méthode de travail 29 janvier 2021
- Présentation des chiffres clés de la collectivité
Débat sur les problématiques rencontrées : 29 janvier 2021
- Validation des items pour la définition de la stratégie 10 février 2021
pluriannuelle a développer 20 octobre 2021
- Définition des enjeux, objectifs et actions a développer dans 03 novembre 2021

le cadre de la stratégie pluriannuelle des ressources
humaines

Détermination des critéres généraux liés a la promotion
- Criteres liés a I'avancement de grade
- Critéres liés a la promotion interne

03 novembre 2021
10 novembre 2021

Détermination des critéres généraux liés a la valorisation des
parcours professionnels :
- Accompagnement des agents par la collectivité pour
favoriser I'évolution professionnelle
- Critéeres favorisant la nomination suite a la réussite a un
concours
- Mesures favorisant I'acces a des fonctions supérieures

10 novembre 2021

Validation Maire/DGS

12 novembre 2021

Convocation Comité Technique

12 novembre 2021

Présentation au Comité Technique

22 novembre 2021

| Signature du Maire

Décembre 2021

Présentation a I'assemblée délibérante

Janvier 2022
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Il — Orientations générales de la collectivité

e Une administration communale forte et moderne pour faire face aux enjeux des grandes politiques
publiques & mettre en ceuvre dans I'intérét de la population moulienne, dans les années a venir.

e Une administration communale qui s’inscrit dans le paysage intercommunal et qui entretient des
relations étroites avec les institutions majeures pour faire avancer les projets stratégiques de la
commune.

e Une administration communale qui respecte I'égalité professionnelle hommes/femmes.
Pour atteindre ces objectifs :

e La réflexion sur I'organisation et 'amélioration des conditions de travail devra se poursuivre pour tenir
compte des évolutions réglementaires et législatives en vigueur et a venir, afin que la qualité de vie au
travail soit continuellement améliorée.

e Une attention toute particuliére devra étre portée sur les recrutements a venir, afin de tenir compte
des nouveaux métiers, des nouveaux besoins et nouvelles exigences des usagers des services publics
municipaux. lls devront reposer plus que jamais sur les compétences.

o Les efforts déja engagés depuis plusieurs années pour la formation des agents communaus, titulaires et
contractuels, devront &tre maintenus, pour une administration efficace et efficiente qui permet la
mobilité des agents en interne ou en externe.

o Des outils de suivi des carriéres des agents devront étre modernisés.

Autant d’éléments qui constituent les fondamentaux d’'une politique de Gestion des Ressources
Humaines dont la mise en ceuvre nécessite une Direction des Ressources Humaines structurée et

organisée.

Ces orientations générales devront, bien entendu, s'inscrire dans une stratégie de maitrise de la masse
salariale qui implique que les dépenses de personnel soient contenues, dans les années a venir afin de
préserver les marges de manceuvre de la collectivité.

Elles s'inscrivent bien évidemment dans la dynamique proposée par les Lignes Directrices de Gestion
introduites par la loi de transformation de la fonction publique du 6 aoGt 2019.
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Il — Données chiffrées de la collectivité
Stratégie pluriannuelle de pilotage des ressources humaines

« La stratégie pluriannuelle de pilotage des ressources humaines définit les enjeux et les objectifs
de la politique de ressources humaines a conduire au sein de la collectivité territoriale, compte tenu des
politiques publiques mises en ceuvre et de la situation des effectifs, des métiers et des compétences.»

Il s'agit de définir les orientations générales de politique RH et de les décliner en objectifs
opérationnels en les inscrivant dans un cadre partagé.

L'enjeu principal est de construire une vision stratégique partagée dans un contexte budgétaire
contraint et d’évolution réglementaire constante.

Il s'agit de formaliser des priorités intégrant les orientations définies par les élus. Il convient a
cette occasion de mettre en adéquation les objectifs fixés par la direction générale et les moyens
attribués.

Sur le plan de la méthode, l'implication de tous les acteurs et le développement de la
transversalité au sein de |'organisation est a favoriser. En effet, le partage de la fonction RH permet
d’optimiser et defaciliter la gestion des RH. Dans ce cadre, I'accent est mis sur I'évolution des postures et
des pratiques managériales.

Pour pouvoir construire cette stratégie, la direction générale etla direction des ressources humaines
doivent pouvoir s'appuyer sur un systéme de reporting fiable et sécurisé, afin de disposer d’une vision
fidele de l'activité.

La sécurisation des procédures et des données relatives a la carriere et la paie est un
incontournable dans un systéeme en perpétuel changement.

Il importe également de formaliser une politique de rémunération pour les agents titulaires et
contractuels qui émane des orientations déterminées par la direction générale.

Tenant compte des problématiques rencontrées, des enjeux clarifiés et des objectifs a atteindre par
la collectivité, des orientations ainsi qu'un plan d’action trés ambitieux ont été définis et concernent les
domaines suivants :

- L'organisation / organigramme

- La prévention des risques professionnels

- I'action sociale

- L'égalité professionnelle hommes/femmes
- Laformation

- Lagestion prévisionnelle des effectifs, des emplois et des compétences ;
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— Effectifs

513 agents employés par la collectivité

au 31 décembre 2020

> 373 fonctionnaires

> 8 contractuels permanents
>132 contractuels non permanents

75 % des confractuels permanents en CDI

Précisions emplois non permanents|
0 5 contractuels non permanents recrutés dans le cadre d’un emploi aidé

[ 92 % des contractuels non permanents recrutés comme saisonniers ou occasionnels

= fonctionnaires
contractuels permanents

w contractuels non permanents

3 agenfs sur emploi foncfionnel dans la

collectivité

[ Personnel temporaire intervenu en 2020 : aucun agent du Centre de Gestion et aucun intérimaire

— Caractéristiques des agents permanents

Répartition par filiere et par statut

Filiére Titulaire Contractuel Tous
Administrative 22% 25% 22%
Technique 50% 25% 49%
Culturelle 2% 2%
Sportive 1% 25% 2%
Médico-sociale 8% 7%
Police 5% 5%
Incendie

Animation 12% 25% 12%
Total 100% 100% 100%

Répartition par genre et par statut

= Hommes

Fanctionnaires

= Femmes

Contractuel
Ensemble

Répartition des agents par catégorie

4% gy

/i

= Catégorie A
= Catégorie B

= Catégorie C

Les principaux cadres d'emplois

Cadres d'emplois % d'agents
Adjoints techniques 43%
Adjoints administratifs 16%
Adjoints d'animation 11%
ATSEM 7%
Agents de police municipale 5%
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o= Temps de travail des agents permanents
-

Répartition des agents a temps complet Répartition des agents a temps plein ou
ou non complet a temps partiel

1

| 1

« Temps complet Temps non complet = Temps plein » Temps partiel

Fonctionnaires

Les 3 filiéres les plus concernées parle
temps non complet

Filiere Fonctionnaires Contractuels
Administrative 4% 0%
Technique 3% 0%
Animation 2% 0%

— Mouvements

En 2020, 4 arivées d'agents Principales causes de départ d'agents
permanents et 14 départs permanents
i Départ a la retraite 36%
Aucun contractuel permanent nommé stagiaire Mise en disponibilité 21%
Fin de contrats remplacants 14%
Emplois permanents rémunérés Fe—— 14%
Effectifphysique théorique  Effectif physique au Mutation %
au 31/12/2019! 31/12/2020
391 agents 381 agents g T g
. ' Principaux modes d'armivée d'agents
g poges permanents
Varlation des effectifs* Recrutement direct 100%
entre le 1erjanvier et le 31 décembre 2020
Fonctionnaires b ] -2,1%
Contractuels 3 -20,0% -
EH"Mbh a _z.s% sique remunéré ou 317122020 - effectf physique théor

(Effectif physique théorique émunéré au 31/12/2015)
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— Evolution professionnelle

2 bénéficiaires d'vne promotioninterne
nommes

Aucune nomination concerne des femmes

2 lauréats d'un concours dont 1 n‘ayant
pas été nommeés

dont 100% des nominations concernent des femmes

138 avancements d'échelon et
222 avancements de grade

1 lavréat d'un examen professionnel
nommeé

Aucune nomination concerne des femmes

Aucun agent n'a bénéficié d'un
accompagnement par un conseilleren
évolution professionnelle
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— Budget et rémunérations

H
Les charges de personnel représentent 69,28 7% des dépenses de fonctionnement
Budget de 20568812 € Charges de 20484719¢ =P Soit 69,28 % des dépenses de
fonctionnement* personnel* fonctionnement
¥ Montant global
Rémunérations annuelles brutes - 13584038 € Rémunérations des agents sur
emploi permanent : emploi non permanent :
Primes et indemnités versées : 1246323 € 2169472 €
Heures supplémentaires et/ou complémentaires : 77484 €
Nouvelle Bonification Indiciaire : 163 023 €
Supplément familial de traitement : 67937 €
Indemnité de résidence : 0€
Rémunération moyenne par équivalenttemps plein rémunéré des agents permanents
Titulaire Contractuel Titulaire Contractuel Titulaire Contractuel
Administrative 60332¢€ S 13690 € 35286 € 33743¢
Technique 55439¢€ s 49919¢€ 32779¢€ s
Culturelle 5 45487 € 35942¢€
Sportive s 39141¢€ 46068 €
Médico-sociale 3 35119¢
Police s 39615€
Incendie
Animation 35342¢€ 32385€ 34586 €

Toutes filieres 60303 € 79639€ 13436 € 39599¢€ 33545¢€ 35725€

¥, ndoccauc de JEIRD

La part dv régime indemnitaire sur les rémunérations annuelles brutes pour I'ensemble
des agents permanents est de 9,17 %

Part du régime indemnitaire sur les rémunérations

Part du régime indemnitaire
par catégorie et par statut

sur les rémunérations :

24%
Fonctionnaires 9,03% 20%
15%
Contractuels sur emplois permanents 13,26% ' l 9% 7%
Ensemble 9,17% -
Lategorie A Lategonep Lategornie
m Fonctionnaires Contractuels
[0 Le RIFSEEP a été mis en place pourles fonctionnaires et [0 3665 heures supplémentaires réalisées et
pour les contractuels ainsi que le CIA rémunérées en 2020
[0 Les primes sont maintenues en cas de congé de maladie O 12 heurescomplémentaires réalisées et rémunérées
ordinaire en 2020
La collectivité a adhéré au régime général d'assurance > en 2020, 240 allocataires ont
chémage pouvr I'assurance chémage de ses agents bénéficié de lindemnisation du
contractuels chémage (anciens contractuels)
. ML DU MOE
Accusé'de rédeptiohen
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— Accidents du travail

22 accidents du travail déclarés au total
en 2020

> 4,3 accidents du travail pour 100 agents

> En moyenne, 27 jours d'absence consécutifs par
accident du travail

— Handicap
Seules les collectivités de plus de 20 agents équivalent temps

plein sont soumises & I'obligation d'emplol de travailleurs
handicapés & hauteur de 6 % des effectifs.

10 travailleurs handicapés employés sur
emploi permanent

O 1 travailleur handicapé recruté sur emploi non
permanent

0 100 % sont fonctionnaires*

0 100 % sont en catégorie C*

[0 395 € de dépenses réalisées couvrant partiellement
I'obligation d’emploi

Prévention et risques
professionnels

ASSISTANT DE PREVENTION
1 assistant de prévention désigné dans la

collectivité

FORMATION
139 Jours de formation liés a la prévention
(habilitations et formations obligatoires)

Colt total des formations: 23 325 €
Colit par jour de formation: 168 €

DEPENSES

La collectivité a effectué des dépenses en
faveur de la prévention, de la sécurité et de
Pamélioration des conditions de travail

Total des dépenses: 240 781 €

DOCUMENT DE PREVENTION
La collectivité dispose d'un document unique

d'évaluation des risques professionnels

Derniére mise a jour: 2020

MAGE CU MOULE
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971-219711173-20220524-19DCM202268-DE
Date de télétransmission : 09/06/2022
Date de réception préfecture : 09/06/2022




01 WVAVAL JT WINOWD
ST SINIVINNK SIOUNOSSTY §30 NOWWI 9T
TWIOW NQ I

‘uonnuanz.d e| ap saw?a|qo.d xne ‘|auuosiad uos ap I|quIasua,|
juesl|iqow 1@ 1uesljiqisuas ua ‘uaipionb ne uonuanaid 3p SydIEWP J[|32J 3un JaSeSua JOP B|eLI0ILID] 1I0INE,| ‘S3[|anlouod Suonde,p ejap-ny

1173-20220524-19DGM202268-DE
Date de télétransmission : 09/064{2022

Date de réception préfecture : 09/06/2022

Accusétf réception en préfectufe
971-21971

"aulewop 32 suep suoljesi|qo sas ap pJesal

NE 21IA1322]|02 B| 3P IWIOJUO0D U 3SIW UN JBINSSE,P ULE J2I0CE|D B JUOS dJ1eIUaWa|Sal uoijuanald ap S|I3N0 Sap ‘auialul U $IJsI|eal suoiyde sap Jed
$919|dW0d |IeAR] NE 2ILINDPS 33 PIUBS UNWIWIOD 3DIAISS NP 2JPEI 3] SUBP UOIUIARID B| P BUIBWIOP 3| SUBP S31310U0D SUOIIIE,P DIAND US 3SIW B| IS A

‘uoIIuUaA.d Bp SYdJBWIP B] SUBP UB[Y [SANOU UN
Jauuop Jielasp inb 33 ‘1 JSHD np 19 anbiuyda) a1woonp Juswade|dwal U ‘|eII0}LIIR] [BID0S SHWOI NP U0IIeJD ] 3I0A3.d 6TOZ IN0R 9 Np 10] €]

"2JANZ0 U3 3sIW es aiyixa|dwod uoiuaAa.d ap aydJewdp 91322 Jed SRUIIIUO0D (SBUIIIXD 12 SDUJIIUI) SINIIIR,P DYUSISAIP B

'3|qnjosul,nbsaid Juawasse|dal ap suonenlis sap ‘(*siuade,p sjuawade|dwai) s193J1pul 13 (**'SUOIILSIZ0ISIP JIJe) NP uol_IUSWENE) S19341P SJ3ldUBUY
$100J S3p 3JINpul ‘Bwsiuasqe,|ap Ja19us Juaanad sagidepe [ew [IBARS] 3P SUOIIPUOD $37 "SUONISOdXd Sap IAINS 3] NS ‘S|auuoissajoid sanbsi sap uoiuarald e|
Ins ‘g||auuoissajoidalpejew ap NO JUIPIDIR,P JUBUSIAINS 3P |iqeqosd e] ap uoiINPaJ e| Jns Juasodal xnalua s3| 2je83| uoilesiqo 3133 ap ejap-ny

‘lleAesy ne 2Iqiuad e| e 12 3133-u3iq ne ‘31A ap yjenb e| e s331| sanbijews|qoid
Sap juawasie| snid 19 ‘[leARI] 3P SUOIIPUOD 3P suolsanb s3] JUaAZINOS 3jjauu0Issa0.d A e| ap JuawaBuoosd 3] 13 SHIDYD SIP JUSWISSI[IDIA 37

‘sed addeyd? A,u 21A1303]|0D 3410U 13 XNELI0}IIIS) SIUDSE SIP |IBARL] 3P SUOIHPUOD S| NS S1a44d S3P JUSWIIO0) JUO SUOIIBULIOJSUBL] 537

"'s3||auuoissajoud senbiyesd ssp uoijesie8ip e ‘sanbiuysal sajjaAnou ap UOIIeSI|IIN | ‘SADIAIDS SIPSUOIIRSIUBSI0)
$8| ‘suollesijeninw s3| ‘sa0u32dwod 3p SUIJSueL] S3| ‘|Dd3 Sap uonesud e| Jed aunpur ‘vorienw 3jjaniadiad ua 352 3|eLOYLI) anbignd uondUOH B

"211A1109]|02 BS suep s|auuolssajold sanbsi sap
uoiuaAgad e xnajw ne 13s1uedi0,p JUSIABL IN| || ‘A8 32 3Q "P}J0INE UOS snos sade|d sjuade sap 2114N23s B| 12 21UeS e] 1aA1asa.d ap a8ieyd 159 alley 37

TXnalug

TIVAVYL 3d SNOILLIANOD - NG




e

OO UVAYHL KD 14NO0ND
SIHIVINIH 4 I3MN0SS I 310 NOUD Tt
100w Nd oy

M202268-DE

9

Accusé de réception en préfecture
971-219711173-20220524-19D

Date de télétransmission : 09/06/2022
Date de réception préfecture : 09/06/2022

sa9s0dxa a419-1nad 311A1129]|02 B| S|onbxne
sanbsi Sap 3QWIsSUd,| JBAB UDI| U SUAIE

v20z & 220z aJieyues anbsii 3 S3P 1INUIIUOD 3P JUSWNIOP UN SUBP UONESI[BWIO] -
Jnol e jueysw ua SOd NP uollesi|enioy (SDd) @pse8annes ap |eunwwod ue|d t uonoy
19ONYD B| 29AR UOIIBSI|ENINIA
vz0zZ e 2202 alieielsald uBUIWwWI
19 aneJ8 JaBuep ap a.1s18as np aded us asIN -
uonuanald ap (3)juelsissy € uolpy
19NV g| 29Ae uoiiesi|eninipl TZ0T 13UAg} Ud
a9pljen 12 LD 3| 4nod auey anol e asiy
¥20¢ B 220¢ 2Jiejelisald (d1anp) sjpuuoissajold sanbsu sap uolenjeaa,p
GT0Z ua siuswileq sap | anbun juawndop np Jnol B 3siW B| 3JAINSINOd -
uonuanzid ap (9)juelsissy | ajqwasua,j Jnod dianp sap soeid ua asiy Z uonay
19NVD | 29AE uollesijeniniy
¥20Z B 220¢ aJdiejeisald
0Z0Z U? 91IN2S 214NJ3s Dues ansiGaa npanol e asiIN -~ -
uonusaaud ap (2)juelsissy | 1@ jues sauisiSas sep  =dejd ul ISIN T uonpy
ALIAILDATIO] V1 SNVYa
S3ONV3IHO3 SNOILIV.d SNIAON S3LINGNOI YrId SNOLLOY FAINANOD V SNOILLVY

NMWUIE=FW AWS>DWZ2E—-02

‘uonjesiuebio,| ap 9)0ed1y8,| 811104008 P Ulje ‘|lBABL) NE SIA 3p 2)jenb e| 1o [leAel} ep suonipuod s8] Ins juswaanisod by <

sjuade 35 2p 21NIIS €] € 13 U01303104d B] ‘UOIIUAARId B B 311BSSIIU S|IINO,P IAINIS||0I €] 12107

-
=Y




M202268-DE

001 UWAVILL 0 JNOUD
(0)4 STHIVINH STIMNGSTIN 530 MO TG
TIN0K N0 IV

¢

adess|juaidde,| Jed Juswwelou dedipueH ap uoljeniis ua sauUOsIad ap JUSWIINIIAL 3| JOSLIOARS

"9JUBSSIBUUOD3. 3P XNE} 3] J3JOI[PWE ISSNE S|eW SPUIIDUOD |1eARL) Ap S3150d sap uoneldepe,| 39 3jjauuoissajold
uoruasul,| ‘Juswaudedwodde,| sasuoney Jnod dedjpuey 9p uonenlis ua sjuade s3| 19]929p 9P ULE Juasaid JI1DaYS,| SUBP JUSWASUSIAL UN Aie4

Date de télétransmission : 09/06/2022
Date de réception préfecture : 09/06/2022

MccuséNe réceptiorfbn préfectdre
971-219711173-20220524-19D

"SJUBJIPEIUR XNe ‘SjuaSe Xne uoljew.oyul ; [IeAed} Ne dedipueH np anbijewsay) e Jns Janbiunwwo?)

193190

"J212142USQ U B JapULWP JUOP
uaAnad au s|i ‘sjuade sap SNUUOIIW JUOS |1BARL) 9P S150d SIP JusWIZeudwe,| Jed JUBWWEIOU [IBABLY 3P SUOKIPUOD SP UONHEBIOIZWE P SyNsOdsIp sa7 A

211A1103]|02 e| Jed juianie sed 153,u %9 3p $3.103e81q0 Siojdwa,p XNe1 a1 A

s$9|qIsiaul dedipuey ap SUOIIBNIIS S3| 1asuaday -

! dedipuey ap uonenyis ua syuale sap pJesa | e ajauuoissajosd 211eSa | Jasiione] -

dedipuey ap uoneniis ua syuade sap JUIWASUIII NP IPEI B| SUBP SIIUBAOUUI SUOIIIR, P 2Jejd UD 9SIW e JasLoARS -

(uonewsojul ‘uoleWLIO) ‘UOISIBAUOI3Y ‘leARS) 3P 3150d JuaWaSeuIWE ‘JUBWAINIIBI) UAIIII||0I ] suep dedipuey ne 331 anbiijod e 3|qisiA snid aipuay -

: ap utfp suonaID $32 aininsinod ap 36D,s ||

dedipuey ap uonenyis ua sauuosiad sIp JUSWIINIDAL J| JBSLIONRY -
‘dedlpuey np anbijewsay} e| ins sanblunwwo) -

‘10]dwa,| Suep U3JUIBW NP JNJAB) U SUOIDE 53| JAJIOJUIY -
‘deaipuey anbnyjod | Jaunionig -

: 9P Ulje S3IQUUSW SIUNWIWOD S3IINE S3| 313 LONVY B| ‘d4HdId 3] 29AB UOIIUSAUOD 3un USIS € 9IAINIS||0I B| ‘UOIIESI[ENINL B 9P 94PED 3| Sueq
"SJUBHqeY 00007 3P sn|d 3p S33A1323]|02 $3) suep ‘Uiadld sdwa) 541303443 SAP %9 & 31pu0dsa.lod Jjop dedlpuey ap UOIIBNYIS US SIN3|[IBARL) S3P UOIBIUaSIdal e

TXnaluj

dVJOIONVH



D1 UYAVEL 10 NOHD
187¢ SINIVINNM S I3NO0SS 14 $10 NCILD TG
TNOW Na Trve

M202268-DE

»

Accusé de réception en préfectdre
971-219711173-20220524-19D

Date de réception préfecture : 0}2/06/2022

Date de télétransmission : 09/06/2022

IAINS 3P pJoq 3p ne3|qel

(‘uonewuoy
‘lenesy  ap  saysod  s3p  juswaSeudwe)

SZ0Z B 2202 deoipuey ap uolleN}S u3 Sjudde SIP INIABS
SDIAIS 18 uonuassid ap u2 saziado suones||eal Sap IAINS 3| JaJolBWyY -
(3)aueisisse a4iua uolRUIPIOO) t uonpdy
SUOI1D2JIP SIP 9|qWasua,| B UOIIBIUNWIWOY) -
dedipuey 2p uoneniis
gzoz e zeoe 19NVD B| 29AR UOIIESI{BNINA ud ssuuostad sap |leAes) 3| Jed Jple,p SIIIUBD S|
J9AE  SJUSWIBUUOIUBAUOD/SleLieUSed Sap Jlge}d -
uonuanaud ap (a)iuelsissy € uondy
J11qnd 32 3p JUBWASUIIIYL
un JI3sIIOAB) 3p 1nqg 3| suep (H13VYS) sadedipueH
z202 H13VS | sin3||leaed] sap 1ojdw3,| SUBp U3NUIRA ne
1ONYD B] 29AB uonesi|enInip| | 99AE [auu0osJiad np uolleUIS3P | IPIV,P °J1AI3S 3| J9Ae jeueuaued un saddojsnsg -
uollewJojul,p aguinor © UOI1BWLIOJUI,P 32UllBA Z uondy
desipuey np aulewop
3| suep sjauuoissajosd ssp 23Ae |suuosiad np
€T0Z B 2202
UOI}BUIISIP B UOIIBWIOJUI,P SIIUBS SIp Jasiuedlp -
LONVD €| 29AE uonestieninip 0¢0C |eue)-13ad =Jleuias T uopy
SIINVIHII SNOILOV,d SNIAOW BN RS JMINANOD V SNOLLDV

S31INANOD VI3d SNOILY

IZ20 -V dga




— Formation

en 2020, 53,8% des agents permanents ont
suivi une formation
d'au moins un jour

Pourcentage d'agents par catégorle et par statut ayant
bénéficlé d'au moins un jour de formation en 2020

93% 100%
67%
50% 52%
: : l . ._ ;
Catégorie A Catégorie B Catégorie C
= Fonctionnaires Contractuels

128 109 € ont été consacrés a la
formation en 2020

Répartition des dépenses de formation

CNFPT 65 %
Autres organismes 35%

1 499 jours de formation suivis par les
agents sur emploi permanent en 2020

Répartition des Jours de formation
par catégorie hiérarchique

5% 39
’/ = Catégorie A
= Catégorie B

® Catégorie C

Nombre moyen de jours de formation
par agent permanent :

> 38,9 jours paragent

Répartition des jours de formation

par organisme
CNFPT 22%
Autres organismes 77%
Interne a la collectivité 1%

PORECTAON D3 RESSOURCES HUMANES
CCUSE! ©n
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—— Actionsociale et protection sociale complémentaire

La collectivité ne participe ni ala L'action sociale de la collectiviié

complémentaire santé de ses agents, ni

aux contrats de prévoyance La collectivité cotise auprés d'un Comité d'Euvres
Soclales

La collectivité a mis en place des prestations soclales
servies directement aux agents

(ex. : restauration, chéques vacances...)

— Relations sociales
Jours de gréve Comité Technique Local

Aucun jour de gréve recensé en 2020 9 réunions en 2020 dans la collectivité
9 réunions du CHSCT
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IV — Orientations générales en matiere de promotion et de
valorisation des parcours professionnels

A - Orientations et critéres généraux en matiére de promotion dans les
grades et cadres d’emplois

Les lignes directrices de gestion s'appuient sur des valeurs d’égalité de traitement, de non
discrimination, de valorisation des carriéres et de transparence. La carriere des agents fonctionnaires
comporte un caractére évolutif comprenant des avancements d'échelon, de grade et des promotions
internes. Les avancements d’échelon s'effectuent selon un cadencement unique sans qu’aucun avis
hiérarchique ne soit nécessaire.

Les avancements de grade et les promotions internes sont proposés par l'autorité territoriale, selon
des critéres définis par la collectivité.

Depuis le 1% janvier 2021, les Commissions Administratives Paritaires ne sont plus compétentes
pour émettre un avis pour 'avancement de grade et la promotion interne.

Les lignes directrices de gestion doivent permettre de décrire les pratiques et définir les criteres
d’avancement des agents.

En effet, la promotion des agents revét un caractére particulier en ce qu’elle participe a I'évolution
professionnelle et facilite I'accés a des responsabilités supérieures. Elle constitue un axe majeur des lignes
directrices de gestion ;

» L'avancement de grade

L'article XX de la loi n° 84-53 du 26 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives a la
fonction publique territoriale dispose ainsi que l'autorité compétente édicte, aprés avis du comité social
d'administration, des lignes directrices de gestion, qui fixent, dans chaque administration, les orientations
générales en matiére de promotion et de valorisation des parcours professionnels, « sans préjudice du
pouvoir d'appréciation de cette autorité en fonction des situations individuelles, des circonstances ou d'un

motif d'intérét général ».

En vertu de I'article 49 de la loi du 26 janvier 1984, I'avancement de grade a lieu de fagon continue
d'un grade au grade immédiatement supérieur. Il peut étre dérogé a cette régle dans les cas ol
I'avancement est subordonné a une sélection professionnelle.

L'avancement de grade correspond a un changement de grade a l'intérieur du cadre d’emplois
auquel appartient le fonctionnaire, permettant d’accéder a un niveau de fonctionset d’emplois plus élevé.
Peuvent avancer de grade les fonctionnaires en position d’activité ou de détachement.

L'avancement de grade ne constitue pas un droit et peut étre accordé aux fonctionnaires dont la valeur
professionnelle le justifie. Il a lieu suivant 'une ou plusieurs des modalités ci-apres :

e Soit au choix par voie d'inscription a un tableau annuel d'avancement, établi par appréciation de la
valeur professionnelle et des acquis de I'expérience professionnelle des agents. Sans renoncer a

son pouvoir d'appréciation, |'autorité territoriale tient compte des [lignes. direriricgs.de. gestion

1 . 5 971-219711173-20220524-19DCM202268-DE
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Il est tenu compte de la situation respective des femmes et des hommes dans les cadres d'empilois
et grades concernés dans le cadre des lignes directrices de gestion prévues au méme article 33-5. Le
tableau annuel d'avancement précise la part respective des femmes et des hommes dans le vivier des
agents promouvables et celle parmi les agents inscrits sur ce tableau qui sont susceptibles d'étre promus en
exécution de celui-ci :

* Soit par voie d'inscription a un tableau annuel d'avancement, établi aprés une sélection par voie
d'examen professionnel ;

* Soit par sélection opérée exclusivement par voie de concours professionnel.

Pour les fonctionnaires relevant des cadres d'emplois de catégorie A, il peut également étre
subordonné a l'occupation préalable de certains emplois ou a I'exercice préalable de certaines fonctions
correspondant & un niveau particulierement élevé de responsabilité et définis par un décret en Conseil
d'Etat. Les statuts particuliers peuvent, dans ce cas, déroger au deuxieéme alinéa de I'article 49.

Depuis la loi du 19 février 2007, les collectivités doivent définir le taux pour I'avancement de grade
de leurs agents (ratio promus/promouvables). Un ratio doit étre fixé pour chaque grade d'avancement pour
les trois catégories A, B et C.

La déelibération N°8 du 05 décembre 2008 fixe les ratios d’avancement de grade a 100% pour
I'ensemble des grades d'avancement. Il conviendra d’actualiser les grades concernés au regard des
évolutions réglementaires, aux recrutements réalisés, aux réalités...

L'article 19 du décret du 29 novembre 2019 précise que :
I- Les lignes directrices de gestion fixent, en matiére de promotion et de valorisation des parcours :

1°) Les orientations et les critéres généraux a prendre en compte pour les promotions au choix
dans les grades et cadres d’emplois ;

2°) Les mesures favorisant I'évolution professionnelle des agents et leur acceés a des
responsabilités supérieures.

Il- Les lignes directrices mentionnées au | visent en particulier :

1°) A préciser les modalités de prise en compte de la valeur professionnelle et des acquis de
I'expérience professionnelle des agents, notamment & travers la diversité du parcours et des
fonctions exercées, les formations suivies, les conditions particuliéres d'exercice, attestant
de I'engagement professionnel, de la capacité d'adaptation et, le cas échéant, de I'aptitude 3
I'encadrement d'équipes.

Ces modalités permettent de prendre en compte les activités professionnelles exercées par les
agents, y compris celles intervenant dans le cadre d'une activité syndicale et celles exercées a
I'extérieur de I'administration d'origine, dans une autre administration mentionnée a I'article 2
de la loi du 13 juillet 1983 susvisée, dans le secteur privé, notamment dans le secteur
associatif, ou dans une organisation européenne ou internationale ;

2°) A assurer |'égalité entre les femmes et les hommes dans les procédures de promotion en
tenant compte de la part respective des femmes et des hommes dans les cadres d'emplois et

grades concernés. Accusé de réception enkr)gréfeclun:/1 o2 .
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appréciation équivalente de I'expérience et de la valeur professionnelle des agents promouvables, ce
critére permet d’ajuster la liste des agents promus tout en encourageant la mixité dans les équipes.

Le tableau annuel d’avancement de grade doit préciser la part respective des femmes et des
hommes au sein des agents promouvables et celle des agents inscrits a ce tableau.

Il convient donc de définir ces orientations, pratiques et critéres généraux en matiere
d’avancement de grade et de promotion interne. Et, de préciser les mesures mises en ceuvre pour favoriser
I'évolution professionnelle des agents mais aussi leur acces a des responsabilités supérieures.

CRITERES POUR L’AVANCEMENT DE GRADE

Résultats professionnels

J Fiabilité et qualité du travail effectué (efficacité)

Implication dans le travail

Régularité dans le travail (constance)

Compétences
professionnelles et
techniques

Connaissance de son environnement
professionnel et des régles de fonctionnement de
I"'administration

Compétences techniques liées au poste

Actualisation des connaissances /effort de
formation

Qualités relationnelles

Capacité a travailler en équipe

Disponibilité

Sens du service public

Capacité managériale

Diversification du parcours
professionnel

Capacité a porter un projet

Expérience réussie en matiére de remplacement
d’un supérieur

Aptitude a I'encadrement d’équipe

Sens de la communication et de la négociation
1IN |

Expérience justiable dans d'autres domaines

Mobilité capitalisante

Compte rendu
d’appréciation de la
valeur professionnelle de
I'année N, N-1,N-2

Titres

Diplémes
Habilitations a jour

Formation en lien avec sa
fonction

Effort de formation suivie et ou préparation aux
concours/examens professionnels

Certification ou dipldme
adapté au poste

Effort de professionnalisation /VAE

Attestation

Titre et/ou dipléme détenu

Titre ou diplome détenu

Maitrise de savoir-faire Expertise reconnue par la hiérarchie Validation par le
spécifique supérieur hiérarchique
Compétences (acquises dans le secteur
Engagements (hors public/privé, mandat associatif, mandat syndical, .
Attestations

missions) de I'agent

mandat électif)

Accu
971-
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Les avancements de grades sont conditionnés par :

- Les conditions statutaires a remplir ;

- La capacité budgétaire de la vile ;

- Le respect des ratios ;

- Lerespectde 3 ans entre deux avancements ;

- Lerespect de la part respective d’homme et de femme ;

- L'obtention d’au moins 50 % des points attribués en fonction des critéres définis ;
- L'Avis des supérieurs hiérarchiques

- Lavalidation de l'autorité.

» La promotion interne

La promotion interne permet d'accéder a des fonctions et a un emploi d'un niveau supérieur et a
une échelle de rémunération plus élevée. Elle consiste dans le passage d'un corps ou d'un cadre d'emplois :
Ensemble de fonctionnaires soumis a un méme ensemble de régles, appelé statut particulier, fixé par
décret, et ayant vocation a occuper les mémes emplois a un autre corps ou cadre d'emplois au sein de la
méme fonction publique. Elle a lieu au choix ou aprés examen professionnel.

Chaque cadre d'emplois définit les fonctions et missions correspondantes. L'accés & un nouveau
cadre d’emplois doit par conséquent étre conditionné par le fait que I'agent exerce des fonctions relevant

de celui-ci ou soit nommé, sur un emploi correspondant.

En matiére de promotion interne, les lignes directrices de gestion devront préciser les modalités de
prise en compte de la valeur professionnelle et des acquis de I'expérience professionnelle.

Le Président du Centre de Gestion transmet a chaque collectivité et établissement affilié le projet
de LDG validé en comité technique. Les critéres validés par le centre de gestion s'imposent aux collectivités.

Les structures destinataires disposent d’un délai de deux mois pour transmettre au président du
centre de gestion I'avis de son comité technique.

CONDITIONS D’ARBITRAGE RETENUES

- Obtenir au moins 60% des points en appliquant les critéres arrétés par le Centre de Gestion de
la Guadeloupe (voir piéce jointe),

- Sous réserve d'un avis hiérarchique favorable, le dossier des agents lauréats d’'un examen
professionnel au titre de la promotion interne pourrait &tre présenté a la commission.
Ainsi, sous réserve des nécessités de service, la collectivité s’engage a proposer a I'agent un poste
correspondant, si le niveau de recrutement de I'emploi occupé par I'agent n’est pas en adéquation
avec ce changement de cadre d’emplois.

- Les dossiers de promotion interne des agents partant a la retraite dans les 2 ans et remplissant les
conditions statutaires pourront étre présentés, sous réserve de |'avis favorable du supérieur

hiérarchique etde la médecine du travail.

Accusé de réception en préfecture
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CONDITIONS DE NOMINATION SUITE A AVIS FAVORABLE A LA PROMOTION INTERNE

- Tenir compte des capacités budgétaires de la collectivité

- Prendre en compte les nécessités de service

- Mettre en adéquation grade/fonctions et responsabilités/organigramme
- Décision de I'autorité en dernier lieu

QU’IL S’AGISSE D’AVANCEMENT DE GRADE OU DE PROMOTION INTERNE, LES NOMINATIONS POURRONT
INTERVENIR SANS PREJUDICE DU POUVOIR D'APPRECIATION DE L’AUTORITE

B - Orientations et critéres généraux en matiére de valorisation des
parcours professionnels

» Accompagnement des agents par la collectivité pour
favoriser I’évolution professionnelle

- Communiquer sur les dispositifs de préparation aux concours et examens professionnels

- Fixer les regles de la collectivité pour accéder aux préparations aux concours et examens
professionnels dans le cadre du réglement de formation

- Développer le conseil en évolution professionnelle

» Critéres favorisant la nomination suite a la réussite a un
concours

Enjeux
Promouvair I'évolution professionnelle par la voie du concours
Obijectif

Définir des critéres fixant les conditions de nomination faisant suite a la réussite d'un
concours.

Critéres retenus

- Apprécier I'effort de formation suivie et/ou préparation au concours/examen professionnel

- Prendre en compte I'investissement et la motivation, la maniére de servir (entretiens professionnels
(année N et autre si nécessaire),

- Considérer les compétences (acquises dans le secteur public/privé, associatif, syndical, mandat
électif)

CONDITIONS DE NOMINATION

- Tenir compte des capacités budgétaires de la collectivité
- Prendre en compte les nécessités de service (besoin de la collectivité en terme d’emploi)
- Mettre en adéquation grade/fonctions et responsabilités/organigramme

- Avis des supérieurs hiérarchiques
Accusé de réception en préfecture
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» Mesures favorisant I’accés a des fonctions supérieures

Objectif

Prévoir des mesures facilitant la mobilité interne, en plus de celles définies dans le volet «formation
» des lignes directrices de gestion relevant de la stratégie pluriannuelle de pilotagedes ressources humaines.

Enjeux

Favoriser la montée en compétences des collaborateurs au sein de lacollectivité par I'accés a
des fonctions supérieures

Critéres retenus

- La maniére de servir reflétée dans les entretiens professionnels annuels (Année N-1 et autres si
nécessaire), l'investissement et la motivation

- La pertinence des formations suivies sur les 3 derniéres années

- Les travaux rendus et/ou projets réalisés sur les 3 dernieres années

- L'accompagnement professionnel en interne par la voie du tutorat notamment

- L'accomplissement d’une démarche VAE ou autres

- La capacité d’exercer des missions d’un niveau supérieur ou des responsabilités supplémentaires

- Lexpérience réussie sur le poste occupé par I'agent

- Le remplacement d’un supérieur

- Lacapacité de I'agent & encadrer et & former des agents (tutorat, maitre d’apprentissage...)

- Lla diversité des parcours: mobilités capitalisantes, responsabilités syndicales, associatives,
responsabilités hors champ professionnel, mandat électif

CONDITIONS D’ACCES

- Tenir compte des capacités budgétaires de la collectivité

- Considérer les nécessités de service (besoin de la collectivité en terme d’emploi)
- Mettre en adéquation grade/fonctions et responsabilités/organigramme

- Obtenir I'avis des supérieurs hiérarchiques

- Décision de I'autorité en dernier lieu

Accusé de réception en préfecture
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Date d’effet et durée des Lignes Directrices de Gestion

Ces Lignes Directrices de Gestion sont prévues pour une durée de 6 ans
Elles pourraient étre révisées annuellement si nécessaire.

Avis favorable du Comité technique en date du : 22 novembre 2021

Date d’effet : 23 novembre 2021
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