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Le débat d’orientation budgétaire (DOB) constitue la premiere étape du cycle budgétaire de la
collectivité territoriale.

La loi du 6 févtier 1992 impose aux communes l'otganisation d’un débat sur les orientations
générales du budget primitif dans un délai de deux mois précédant I'examen de celui-ci par 'assemblée.

Le DOB a pout but de renforcer la démocratie participative en instaurant une discussion au sein
de 'assemblée délibérante sur les priotités et les évolutions de la situation financiére de la collectivité. De
méme, il doit permettre d’améliorer Pinformation transmise a 'assemblée délibérante sur la situation
économique et financiére de la collectivité.

L article 107 de loi portant nouvelle organisation tetritotiale de la République (NOTRe) du 07 aott
2015 impose de nouvelles obligations aux collectivités en maticre de transparence financiére. Désormais
le DOB s’effectue sur la base d’un rappott sur les otientations budgétaires, les engagements pluriannuels,
la structure et la gestion de la dette ainsi qu’un volet consacré a la présentation de la structure et évolution
des dépenses et des effectifs de la collectivité.

Ce rappott doit étre transmis a PEPCI (CANGT) et PEPCI doit lui aussi transmettre le sien aux
communes membres. Enfin, lorsqu’un site internet existe, le rapport d’orientations budgétaires doit étre

mis en ligne.
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I. Evolution du contexte socio-économique national et local

Au terme d’une année 2022 marquée pat les répercussions de la guerre en Ukraine, une crise énergétique
majeure, une flambée de Pinflation, le resserrement monétaire et 'évolution de la pandémie en Chine, le
paysage économique mondial demeure fortement incertain.

Pourtant, durant cette période, pour amortir le choc, les ménages américains ont puisé dans I’épargne
accumulée dutant la crise Covid tandis qu’en Europe, les gouvernements ont porté un soutien conséquent de
600Md€ aux ménages et aux entreprises.

C’est dans ce contexte, que la préparation du budget primitif 2023 doit tenir compte des contraintes
économiques, sociales, réglementaires, sanitaires et écologiques.

L’impact de Pinflation sur les dépenses de la ville ronge considérablement ses marges de manceuvre et
pése sut les arbitrages budgétaires. La durée de la ctise covid a eu un impact prolongé sur un certain nombre
de recettes, soit tarifaires soit de fiscalité indirecte. La contrainte financiére étatique occasionne le
redressement des comptes publics et une trajectoire d’évolution des dépenses a maintenir, ce qui amplifiera la
perte d’autonomie fiscale des collectivités.

Les dépenses de fonctionnement doivent également tenir compte des incertitudes pesant sur le panier
des recettes et des dépenses nouvelles.

Cependant, la ville du Moule poursuit avec détermination la mise en ceuvre de ses priorités, notamment
la modernisation de son administration, la réhabilitation et la construction d’équipements publics de
. . . > . . . - q p p -
proximité, Paménagement des quartiers et 'amélioration de la qualité des services rendus a la population.

Au vu de la perspective de reprise de la croissance amorcée a I'échelon national et du maintien a un
niveau élevé du chomage, la ville devra poursuivre sa stratégie de maitrise des dépenses de fonctionnement et
poursuivte son programme d’investissements mais avec beaucoup de rigueur et de discernement.

A- Analyse du contexte global

1- Apergu de Penvironnement macro-économique
»  Ralentissement de la croissance mondiale sur fond d'inflation record

Les pressions inflationnistes semblent se tempérer et les contraintes d’approvisionnement se sont
assouplies avec un effet positif sur certaines productions (automobiles).

La régression de P'inflation est aussi bénéfique pour le pouvoir d’achat des ménages, mais sans effet
immédiat pour les banques centrales.

L'inflation en grande partie impottée, en raison de la hausse des cours des matieres premiéres, pose
un dilemme aux banques centrales. Le dutcissement des politiques monétaires se fait au détriment du soutien
a lactivité économique.

Les indicateuts économiques montrent toujours une certaine résilience, mais le resserrement
monétaire a pour conséquence la remontée spectaculaire des taux longs. Le marché de immobilier montte
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déja les premiers signes d’un affaiblissement. La pandémie demeutre 'inconnue majeure de ce début d’année,
depuis que les autorités chinoises ont abandonné leur politique « zéro-covid ».

A Téchelle de la Chine, l'impottante vague épidémique génere des perturbations sur la production
mais 2 terme il y auta aussi un effet positif sur 'activité économique.

»  Zone Euro : risque important de récession économique

La zone Euto est la tégion la plus exposée aux répercussions économiques du conflit en Ukraine.
Celui-ci a provoqué d'importtantes perturbations dans l'approvisionnement énergétique. Tout cela participe a
ralentir la consommation des ménages ainsi que la production. Le pouvoir d'achat étant en baisse et les cotits
énergétiques devenant insupportables pour certaines entreprises.

* France : la croissance ralentit mais reste positive au troisiéme trimestre

Ainsi, la croissance annuelle francaise en 2022 serait de 2,5 % mais une dégradation de la situation
sanitaite pourtait également affecter activité.

»  France : un marché du travail en tension - certaines branches industrielles en difficulté
face a la crise énergétique

Le taux de chomage en France est resté stable au premier semestre 2022 (7,2 %). Un taux assez faible
qui s’explique principalement par la hausse de la population active ainsi que par les créations d’emplois.

* France : une inflation record frappe le pays

L’inflation repart a la hausse en octobre a 6,2 %, mais elle demeure inférieute a celle de la zone Euro,
qui s’évalue 2 10,2 % en octobre. La majeure partie de cette inflation est imputable a 'augmentation drastique
des ptix de I’énergie, subséquente a I'éclatement de la guerre en Ukraine en février 2022. Cette hausse de
l'inflation provient principalement de I'accélération des prix de I'énergie, de 1'alimentation et des
produits manufacturés. La dynamique baissiére du pouvoir d’achat des ménages francais révele la sévérité
du choc inflationniste.

Les prix a la production devraient rester a des niveaux élevés tant que les problemes
d’approvisionnement d’énergie persistent.

* France : baisse en volume du budget 2023

Aptes plusieurs années marquées par un budget fortement expansionniste en réponse a la crise
sanitaire, le déficit budgétaire diminuera en 2023 et les finances publiques devraient petit-a-petit retrouver une
trajectoire plus soutenable, le déficit public devrait atteindre 5 % du PIB en 2022 (apres 6,4 % en 2021)
et s’y stabiliser en 2023.

Le PLF 2023 ptévoit une baisse de 1,5 % en volume pour les dépenses publiques, principalement
en raison de la forte diminution des mesutes de soutien d’utgence pour faire face aux conséquences
économiques de la pandémie.

Le taux d’intérét obligataire de la France a 10 ans grimpe a des niveaux non vus depuis une
décennie. Le poids de la dette va donc augmenter dans les années a venir et contraindre la France a plus
de rigueur dans la gestion de ses finances publiques.
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* TImpact de ces indicateurs sur les finances communales

Les généreuses mesures de soutien de Etat a I'économie s’essoufflent, et le temps est venu de
redresser les comptes publics, sans oublier 'achévement de la téforme de la taxe d’habitation qui amplifie la
pette d’autonomie fiscale des collectivités. Le Fonds Monétaire International (FMI) identifie 'inflation
(+6,5%), comme I'un des principaux facteuts qui pésent sur les prévisions de croissance qui devraient se
limiter a 2,3%.

Selon les derniers chiffres communiqués par 1'Insee, en novembre 2022 en Guadeloupe, I'évolution
globale des prix a la consommation est de Pordre de 1,2%. Cette hausse globale des prix concerne tous les
secteurs.

o Les prix de I'alimentation et des produits manufacturés sont en hausse (+ 1,7% sur 1 an).
o Les prix de I'énergie ont augmenté fortement (+ 4% sur un an)
e La hausse des prix des services est plus modérée (+ 2,7% sur un an)

Sur les douze derniets mois, les prix augmentent de 3,6% en Guadeloupe, contre 6,2% pout I'ensemble
de la France.

Ainsi, pour la ville de Le Moule, 'année 2023 sera marquée par la mise en ceuvre opérationnelle par la
SEMSAMAR, des projets inscrits dans la programmation PVD pour des volumes financiers importants, les
projets pottés en régie, les grosses dépenses d’entretien et de maintenance du patrimoine bati ainsi que
acquisition de locaux administratifs a Damencourt. Ces projets, inscrits dans le plan pluri annuel
d’investissement (PPI) ne laissent de marges de manceuvre que pour les acquisitions fonciéres déja identifiées,
les équipements courants (informatique, mobilier, réseaux et véhicules) et quelques études dont les enveloppes
figurent aussi dans le PPL.

Pat conséquent, le prochain budget devra étre établi en tenant compte de Pinflation sur le cott des
biens d’équipement, des matietes premieres et des services. Il y aura un impact sur le cotit des projets
d’investissement qu’il faudra actualiser, revoir, décaler ou annuler pour le moment.

2- Principales mesures de la loi de finances pour 2023 (LF2023)

La Loi de Finances pout 2023 promulguée pat le Président de la République le 30/12/2022 est marquée
par la crise énergétique et I'inflation tout en permettant un rétablissement progressif des finances publiques.

Le gouvernement table sur une prévision de croissance de 1% et sur une inflation de 4,2% en 2023. Le
principal aléa de ce scénario est 'évolution de la guerre en Ukraine et ses conséquences sut l'activité des prix
de gros de l'énergie.

Fn 2023, le déficit public se stabiliserait a 5% du PIB. Le déficit de I'Ftat atteindrait 165 milliards d’eutos
en 2023 (+7 milliards par rapport au texte initial). Le poids de la dette publique baisserait de 111,6% du PIB
en 2022 2 111,2% en 2023.

Le budget 2023 poursuit ou instaure plusieurs dispositifs afin d’aider les ménages, les entreprises et les
collectivités locales a régler leurs dépenses énergétiques.
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e Suppression de la Contribution sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE) étalée sur
deux ans

Par souci d’équilibre des finances publiques, le gouvernement a acté la suppression de la CVAE en deux
fois, 50 % pour 2023 et 50 % en 2024. La baisse sera de 4,1 milliards d’euros des 2023 et de 9,3 milliards
d’euros au total pour les entreprises.

e Filet de sécurité 2023 sur les dépenses énergétiques

Le filet de sécurité énergétique prolongé pour 2023 a été élargl et ses seuils baissés, pour le rendre plus
accessible. Il sera disponible a I'ensemble des collectivités, départements et régions compris. Concrétement,
le critere de perte d’épargne brute est passé de 25 % a 15 %. Le critére d’augmentation des dépenses d’énergie
supétieur a 60 % de la hausse des recettes réelles de fonctionnement a été supprimé.

Pour les collectivités éligibles, la dotation remboursera la différence entre la progression des dépenses
d’énergie et 50 % de la hausse des recettes réelles de fonctionnement. A T'instar du dispositif au titre de 2022,
seuls les collectivités ou groupements les moins favorisés (ceux ayant un potentiel fiscal ou financier inférieur
au double de la moyenne du méme groupe démographique de collectivités auquel ils appartiennent) pourront
bénéficier de la dotation. Les collectivités pourront obtenir un acompte si elles en font la demande avant le
30 novembre 2023.

e Amortisseur « électricité »

Toutes les collectivités n’en bénéficieront pas. Seulement celles qui payent leur électricité plus de 180
eutos/MWh. Au-dela de ce seuil de 180 eutos/MWh, I'Etat prend en charge 50 % des sutcots, et ce, jusqu’a
un prix plafond qui a été ramené a 500 euros/MWh. L’aide sera ditectement intégtée dans la facture
d’électricité des consommateurs et I'Etat compensera les fournisseurs. Les consommateurs n’auront qu’a
confirmer a leur fournisseur qu’ils relevent du statut qui permet d’en bénéficier (collectivité, PME, association,
etc.). Et I'Etat s’engage a compenser rapidement les fournisseurs, pour qu’ils n’aient pas de problémes de
trésorerie,

e La DGF en augmentation de 320 millions d’euros

Selon les calculs, cette enveloppe supplémentaite aboutira a ce que 95 % des collectivités voient leurs
dotations se maintenir ou augmenter en 2023 pour les aider a faire face a la crise énergétique.

e Création du fonds vert

Le fonds vert destiné aux collectivités tertitoriales dispose de 2 milliards d’euros de crédits pour financer
leurs investissements dans le cadre de la transition écologique. Il faut y ajouter, une nouvelle enveloppe de
préts verts pour les collectivités, d’un milliard d’euros de la part de la Banque des territoires. L’utilisation et la
tépartition de ce fonds, devraient étre simplifiées par rapport aux dispositifs mis en place sous le précédent
quinquennat. Le fonds sera entierement délégué aux préfets, dans le cadre des contractualisations, de telle
sotte qu’il ne soit pas opéré par appels a projets nationaux. Il inclura une offre d’ingénierie pour accompagner
les collectivités dans la transition écologique. L objectif est que ce fonds soit fongible, souple, dans une logique
remontante des besoins du terrain, sans grande technicité d’attribution. Parallélement, ce budget acte une
progression de 11,6 millions d’euros de la dotation de biodiversité et d’aménités rurales. Un guide détaille
Putilisation des crédits du fonds vert.

Accusé de réception en préfecture
971-219711173-20230302-3DCEM202316-DE .-
Date de télétransmission : 15/03/2028
Date de réception peefecture 15133/20%3

Rapport d’Orientation Budgétaire 2023 — Ville de Le Moule -DAF F. DORCE




o Taxe sur les logements vacants et majoration de la taxe d’habitation sur les résidences
secondaires

Le périmetre de la taxe sur les logements vacants est étendu a davantage de communes touristiques et,
donc, la majoration sut la taxe d’habitation sut les résidences secondaires pourra étre appliquée sur 4 000
nouvelles communes. Ce PLF intégre également la hausse des taux de la taxe sur les logements vacants, de
12,5 % a 17 % la premiére année et de 25 % a 34 % a partir de la deuxi¢me année. Taxe d’habitation majorée
pout les résidences secondaires de 4000 nouvelles communes.

o Décalage de deux ans de Pactualisation des valeurs locatives d’habitation

I’amendement retenu dans la version finale propose de repousset ce calendrier de deux ans, de facon a
tenit compte du décalage de I'actualisation sexennale des valeurs locatives des locaux professionnels, ainsi que
des travaux préparatoires complémentaires nécessaires pour fiabiliser les bases d’imposition actuelles, en
amont de la campagne déclarative. La réactualisation des valeurs locatives est reportée de deux ans.

o Financement de la formation des apprentis des collectivités

Un amendement au projet de loi de finances pour 2023 déposé par le gouvernement prévoit Iextinction
de la participation de I'Etat et de France Compétences au financement de I'apprentissage dans la fonction
publique tertitoriale (15 millions d’euros pour chacun). Ce PLF supprime également le doublement de la
rémunétration pour les agents de droit public travaillant le Ter mai.

e Maitrise des dépenses publiques : dispositif mis en place pour respecter les objectifs

Le projet de loi de programmation des finances publiques pour les années 2023 a 2027 définit la ligne que
le gouvernement souhaite donner aux finances publiques. Toutes les collectivités sont concernées par
objectif d’évolution des dépenses réelles de fonctionnement. Cette trajectoire vise un retour du déficit public
sous le seuil des 3 % de PIB a ’horizon 2027. A cet égard, la trajectoire d’évolution du solde public est définie
globalement et spécifiquement pour chaque sous-secteur de ’'administration de la maniere suivante :

Cion ) aun | ) s ) 2

dépenses des APUL doivent baisser dans
le PIB de 1 point sur cette période.

S8 puxc afectt SH5 A5 0D S0 T - e Ainsi, pour dégager 0,5 point de PIB
G ATt RS CtE R i,38 | LT | 4B 42 d’exc’édent bud étaire, en 2027, les
dont adminisrations publigues locales i 05 < ;

dont adminislralions da sécurilé sociale ; 10

Trajectoire des Administrations Publiques
Tra]ectolredesAdmlnislralionsPub!iquesLocales(APUL)mmmmm Locales (APUL) et Prévisions des concouts

En'PIB financiers de I’Btat aux collectivités locales
Diperes PodoHE ng ng 0 2
Rocelles Pong g g 7 107
S Doofo4f 4f 00 0z 08

(o i € courant) MM Les montants anr.luels prévisi’o/nnels des
Concours financiers 53,15 | 53,31 | 53,80 | 54,37 | 54,57 congauts  financlets, de  Fhiaf s
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collectivités territoriales sont fixés de la maniére suivante :

2024 2025 | 2026 | 2027 L’Etat s’assute de la contribution des

collectivités a Ieffort de réduction du déficit

Evolution des dépenses de fonctionnement (%) 38 | 25 | 16 § 13 | 13 public en prévoyant une tesjectoie
d’évolution  des dépenses réelles de
fonctionnement :

Cette évolution est exprimée a périmetre constant et en valeur. Elle est calculée en tenant compte des
budgets principaux et annexes.

® Les Dotations de péréquation pour les communes en 2023

Pour la premiere fois depuis 2011, la LFI 2023 revalorise la dotation globale de fonctionnement (DGF)
du bloc communal, 2 hauteur de +320 M€ et aucun écrétement ne sera appliqué cette année sur la dotation
forfaitaire des communes. La mesure permettra de couvrir :

- la revalotisation de la dotation d’intercommunalité, de 30 M€ chaque année

- la progression « normale » de la dotation de solidarité urbaine 90 M€ et de la dotation de solidarité
rurale de 90 M€

- un coup de pouce exceptionnel de 110 M€ sur la dotation de solidarité rurale, qui progtessera donc
de +200 M€ au total dont 60 % fléchés vers la part péréquation (dont bénéficient la quasi-totalité des
communes de moins de 10000 habitants).

B- Les grandes orientations de la politique budgétaire et financiére de la ville

A ce stade de I'élaboration du rapport d’orientation budgétaire (ROB) et dans P'attente de la validation
du compte de gestion par le comptable public, les résultats provisoires de Pexercice 2022 sont estimés

ainsi :
Résultat de P'exercice 2022 Section de fonctionnement +0,74 M€
Résultat de 'exercice 2022 Section d’investissement -2,89 M€
| Résultat global de Pexercice 2022 N ' ' - | 215M€
| Résultat a la cloture de Pexercice 2021 +10,23 M€
‘ Résultat global de cléture de Pexercice 2022 +8,08 M€

Toutefois, 'évolution des masses budgétaires et des principaux agrégats de la ville inclut analyse des
soldes intermédiaires de gestion (SIG), éléments-clés que constituent 'épargne de gestion, I'épargne brute et

nette ou encore ’encours de la dette.
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1- L’épargne de gestion :

C’est la différence entre les recettes et dépenses de gestion, c’est un indicateur du « train de vie de la
collectivité ».

Le niveau d’épargne demeure positif 4 1M€ mais se dégrade de 68% par rapport a celui de 2021. Cette
situation est le résultat combiné d’une augmentation des dépenses courantes de 14% et d’une progression des

recettes courantes de 7% donc deux fois moins rapide sur un an.

2- L’épargne brute, Pépargne nette

Alors que I'épargne brute correspond a la somme de ’épargne de gestion, du résultat financier et du
résultat exceptionnel, 'épargne nette est obtenue par la différence entre I'épargne brute et 'amortissement du

capital courant.

* Budget principal en milliers d'euros CA 2020 CA 2021 CA 2022 prov

Recettes de gestion 31 680 32 818 34 978
Dépenses de gestion 29213 29 677 33971
Epargne de gestion 2 467 3141 1007
Résultat financier -306 -271 -239
Résultat exceptionnel Hors cessions 433 312 711
Epargne brute 2 594 31711 1479
Amortissement du capital courant 1109 1139 1168
Epargne nette 1485 2 032 311

Le niveau d’épargne nette ou capacité d’autofinancement s’établit a 311K€ et chute d’1,7M€.

3- L’encours de la dette

> Situation de la dette et répartition de Pencouts :

La dette du budget principal ressort a 7 358 950 € au 1* janvier 2023 pour un taux actuariel de 3,27%
et une dutée de vie résiduelle moyenne de 8 ans et 1 mois.

Au 1% janvier 2022, Pencours dette s’élevait a 8 529 185 € pour un taux actuariel de 2,93% et une
dutée de vie résiduelle moyenne de 8 ans et 8 mois.
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Le tableau ci-dessous présente la répartition de I'encours de la commune par type de taux au ler

janvier 2023 :

Encoutrs au Parten % Taux Dutrée de vie Nombtre de Class.
ler janvier actuariel résiduelle contrats Gissler
2023
Taux fixes 6392279 86,9% 3,32% 8 ans et 10 mois 7 1A
Taux fixes 6392279 86,9% 3,32% 8 ans et 10 mois 7 1A
Taux monétaites 966 671 13,1% 2,96% 2 ans et 11 mois 2 1A
Eutibot 3 mois 700 000 9,5% 3,33% 3 ans et 4 mois 1 1A
Eutibor 12 mois 266 671 3,6% 1,98% 1 an et 10 mois 1 1A
Total 7 358 950 100,0% 3,27% 8 ans et 1 mois 9

Ramené a Phabitant, le stock de dette au 31/12/2022 représente 327€ par habitant, contre 802€ en
moyenne dans les communes de la méme strate de population.

La ville dispose d’une annuité de dette (53€/hab.) plus faible que la moyenne dépattementale (102€).

Le portefeuille de la commune est bien sécurisé avec 86,9% de taux fixe. Le reste de P'encours (13%) est
indexé sur des taux monétaires dont 9,5% sur Euribor 3 mois et 3,6% sur de ’Eutibor 1 an.

Répartition par type d'index
Au ‘er janvier 2023

Euribor 3
mois
9%
Taux fixes Eu:;bo?; 12
87Y
* 4%

Cette composante a permis a la commune de profiter des taux courts historiquement bas sur les
derniéres années mais subit, depuis le dernier trimestre 2022, la hausse de ces index. Le taux actuariel est de

3,27% avec une progression cettaine sur le futur exercice.
La diversification des préteuts est une saine méthode de gestion puisqu'elle limite la dépendance de la

dette par rapport a chacun de nos partenaires.
Ainsi le risque que les difficultés d'un établissement bancaire impactent les capacités de financement

de la dette est réduit.

» Répartition de Pencours par préteurs au 1 janvier 2023

L’encours de dette est réparti entre les différents préteurs financant les collectivités locales d’Outre-
Met.
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Répartition de I'encours par préteurs
au ler janvier 2023

Caisse d'épargne

V

Banque de Financement et de ) ] 44,6%

Trésorerie (BFT)

Agence Frangaise de

o
développement (AFT) 5,9%

Otrganisme Encours dette %
classique

Agence Frangaise de 3378987 | 45,92%
développement (AFD)
Banque de Financement et 3279962 | 44,57%
de Ttésorerie (BFT)
Caisse d'épargne 700000 | 9,51%
TOTAL 7358950 | 100%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00%

» Perspectives sut Pexercice 2023

Le projet de budget intégre un programme d’investissement qui devrait s’équilibrer avec de nouveaux
concours bancaires a hauteur de 3M€, simulés en phase de consolidation sur une durée de 20 ans en
amottissement trimestriel et linéaite avec une mobilisation des fonds au 30 juin 2023 et projetés de la fagon

suivante :
e 1.500.000€ sur taux fixe 3.68%

e 1.500.000 € sut €utibor 3 mois + 0.90% de matge.

Sur ces bases, I'encours de dette projeté au 31 décembre 2023 aurait les caractéristiques suivantes :

Encouts au 31 | Parten Taux Dutée de vie Nombte | Class.
décembre 2023 % actuatiel tésiduelle de Gissler
contrats
Taux fixes 7 029 598 77,03% 3,35% 10 ans et 6 mois 6 1A
Taux fixes puts 7029 598 77,03% 3,35% 10 ans et 6 mois 6 1A
Taux monétaites 2095 838 22,97% 3,65% 14 ans et 2 mois 3 1A
Eutibor 3 mois 1962 500 21,51% 3,64% 15 ans et 1 mois 2 1A
Eurtibor 12 mois 133 338 1,46% 3,77% 10 mois il 1A
Total 9125 436 100,00% 3,42% 11 ans et 4 mois 9

- Le taux d’endettement

Deux ratios permettent d’analyser la capacité de la collectivité a rembourser sa dette :

Le taux d’endettement mesure 'importance de la dette au regard de la surface financiere du budget. 1l se
détermine ainsi : stock de dette [ recettes réelles de fonctionnement.
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2018 2019 2020 2021 2022 prov

ENCOURS DE DETTE 11 875 11 860 10 768 88629 7 359
RECETTES RELLES DE FONCTIONNEMENT 31 424 32031 31979 30 024 35 608
TAUX D'ENDETTEMENT 38% 37% 34% 28% 21%

Au 31/12/2022, le taux d’endettement représente 21% des recettes réelles de fonctionnement.

- La capacité de désendettement
La capacité de désendettement, principal indicateur de solvabilité, indique le nombre d’années nécessaires
au remboursement de la dette si la commune consacte la totalité de 'épargne brute au remboursement de sa
dette. Elle se détermine de cette maniére : stock de dette ou enconrs de dette | épargne brute

2018 2019 2020 2021 2022 prov
ENCOURS DE DETTE 11 875 11 860 10 768 8 529 7359
EPARGNE BRUTE 2727 1150 2410 3156 1063
CAPACITE DE DESENDETTEMENT (en année) 4 10 4 3 i

Au 31/12/2022, la capacité de désendettement se dégrade de 4 ans en raison de la chute de I'épargne de
gestion de 2M€ et remonte a 7 ans.

II. Evolution 2 moyen terme des ressources de la ville

Le Budget permet de prévoir les produits attendus et les charges a assumer tant en matiére de
fonctionnement qu’en investissement par linscription de crédits au terme d’un processus d’arbitrage
budgétaire.

A- La section de fonctionnement

1- Les tessoutces

Le niveau des recettes de fonctionnement dépend des aspects de la conjoncture économique et des
décisions gouvernementales contenues dans la Loi de Finances 2023.

Il convient néanmoins de notet que la dotation forfaitaire d'une commune continue de fluctuer en
fonction de Iévolution de sa population et le cas échéant, du dispositif d’écrétement mis en place pour
financer, en complément de la baisse des variables d’ajustement, la hausse des dotations de péréquation
(Dotation de solidarité urbaine, Dotation de solidarité rurale).

U La Fiscalité reversée :
» L’attribution de compensation (AC) versée par la CANGT dont le montant est fixé a 2,4 M€.
Cette dotation est invatiable dans le temps, sauf nouveaux transferts de compétences ou
réévaluation des prestations (collecte et traitement des ordures ménageres. . .)
» Le fonds de péréquation intetcommunale (FPIC) pergu et réparti par la CANGT, est en baisse
de 15% en 2022 a 365,45 K€.
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O Fiscalité indirecte :
» Droits de mutation : 400 IK€ par an (base 2022)

U Autres produits courants :
» Produits des setvices : a estimer selon le niveau de reprise des activités (ALSH, spectacles...)
» Produits de gestion coutrante : seront maintenus au niveau de 2022

» Remboutsements sutr rémunérations du personnel : en fonction de I'évolution de la carriere
des agents.

U Dotations et subventions :

» DGF : évolution de 3,84 % par an (dotation de solidarité urbaine)

Achévement du rattrapage ontre-mer (LFL art. 195). Les commnnes ultramarines disposent d’un régime spécifique en matiére de conconrs de péréguation de la
DGF : DSU, DSR et DNP. Elles regoivent nne Dacom constitiée par un prélévement sur les enveloppes nationales de DSU, DSR et DNP proportionnel a
lenr poids relatif dans Ia population majoré d’un coefficient historiquement fixé a 35 % Jusqu'en 2019, pour aboutir 2 63 % en 2023,
Cette derniére franche de rattrapage représente 15 millions d’enros en 2023, s'ajoutant anx 44 millions d'enros cummnlés antérients.

»  Octroi de mer et taxe spéciale sur les carburants a estimer sur la base des encaissements 2022
(12M€).

» Fiscalité en 2023, a estimet au niveau de 2022 (7,96M€) en attendant I’état de notification des
produits prévisionnels et des taux d’imposition des taxes directes locales pour 2023.

2- Regard sur la fiscalité

Evolution des bases fiscales de 2021 a 2022

20 342 938
ar 21 519 112 = 20524 735 21381 683

oL 147935 147605 - 151698

2020 2021 2022

m Taxe d'habitation (TT1) m Taxe sur le Foncier Bati (T'FB) Taxe sur le Foncier non bati (TFNB)

Entre 2021 et 2022, les bases d’imposition définitives (état 1288M) ont évolué de la fagon suivante :

= Taxe sut le Foncier Bati (TFB) +4,2%
»Taxe sut le Foncier Non Bati (TFNB) +2,8%

Le 15 décembre, I'INSEE a publié I'augmentation de I'TPCH (Indice des prix a la consommation
harmonisé) définitif du mois de novembre 2022 et I’établit a 7,1% en un an. Cet indice permet de calculer le
coefficient de revalorisation de la valeur locative pour 2023.
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Evolution du produit fiscal de 2021 a 2022

2428 946
5076 169 770 906 0106 759 793 791
I 79737 I I79 559

2020 2021 2022

10 532 722

81765

m T'axe d'habitation (1'H) m T'axe sur le Foncier Bati (I''B) mTaxe sur le Foncier non bati (I''NB)

En 2023, le produit attendu des taxes directes locales n’est pas encore connu mais s’élevait a 7,9
millions en 2022.

Corrélativement a I'évolution des bases d’imposition, le produit fiscal a évolué de la fagon suivante depuis
2020 :

» Taxe sur le Foncier Bati (TFB) +4,2%
= Taxe sur le Foncier Non Bati (TFNB) +2,8% en 2022.

Les recettes fiscales bénéficient uniquement de leffet bases d’imposition lié au coefficient de
revalorisation des valeurs locatives puisqu’il n’y a pas d’effet de taux.

Depuis 2020, la taxe fonciere sur les propriétés baties (I''PB) est totalement attribuée an bloc communal. La part
départementale de la TEPB est quant a elle reversée aux communes, en remplacement de la taxe d’habitation sur les résidences
principales. Afin que le supplément de taxe fonciére regu, coincide avec le montant de la TH de la commune, le nivean de recette
de TEPB est modulé a la hausse on a la baisse par un coefficient correctenr (COCO).

= Tes communes soumises a la loi SRU

I’article 55 de la loi SRU instaure un seuil minimal de 25 % de logements sociaux a atteindre dans
cettaines communes. Sont concernées, les communes qui comptent au moins 3 500 habitants (1 500 en Ile-
de-France), et qui sont situées dans une agglomération ou un établissement public de coopération
intercommunale (EPCI) a fiscalité propre d’au moins 50 000 habitants, comptant une ville de plus de 15 000
habitants. Les communes ne respectant pas l'article 55 sont « prélevées ». Tous les ans, apres vérification des
services de IEtat dans les communes concernées, elles doivent verser une somme qui sert 4 financer des
logements sociaux partout en France.
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En 2017, le prélevement sur les recettes fiscales de la ville du Moule s'établissait a 70 342€ pour a atteindre 107 842€
en 2018. Celui de 2019 a été ramené a 92 657€ aprés la prise en compte de 'EHPAD « Les perles grises » d la demande des
services de la ville. Le nombre de logements sociansc mangunant est estimé a 739. En 2020, le prélévement sélevait a 87 058€
et en 2021 a 88 742,13€. En 2022, il sélevait a 86 350,88€. Le montant 2023, n'est pas encore connu d ce stade.

3- Les charges ventilées par grandes fonctions

La ville assume ses obligations réglementaires de modernisation des services avec notamment la
poutsuite des procédures dématérialisées et des modes de contact avec les administrés. Ces interventions sont

renforcées par plusieurs dispositifs majeurs CONTRAT LOCAL DE SECURITE ET DE PREVENTION DE LA
DELINQUANCE (CLSPD), CONTRAT TERRITORIAL GLOBAL (CTG), CONTRAT DE VILLE (CV), PROJET DE
REUSSITE EDUCATIVE (PRE) les interventions de CDH (centre d’interventions humains), CITE EDUCATIVE et MAISON
FRANCE SERVICE.

Dans le cadre du Contrat de Ville, les réalisations se poursuivront ou seront renouvelées dans les
domaines de la cohésion sociale, du développement économique, de I'amélioration du cadre de vie, de
P'accompagnement du monde associatif, de la lutte contre les exclusions, de la prévention de la délinquance,
de I’éducation artistique ou encore de la réussite éducative.

Dans le méme temps I'équipe du CLSPD, poutsuivra ses actions de proximité pour prévenir la
délinquance et favoriser les solidarités.

La MAISON FRANCE SERVICES a déja permis de prendre en charge de nombreux visiteurs dont
une bonne partie des 730 demandeurs d’emplois des quartiers prioritaires pour permettre un traitement plus

global des administrés dans leurs démarches notamment d’insertion.

Les fonctions relatives aux services urbains, a 'aménagement, 'enseignement et la petite enfance, le
soutien aux associations, la formation et les services généraux des administrations, constituent I'essentiel des
charges de fonctionnement de la collectivité. Le secteur culturel (projet ville pays att et histoire. . .), la sécurité
et la salubrité publique ainsi que le sport et la jeunesse constituent pour leur part, les autres dépenses de

fonctionnement.

L’incertitude pesant sur I’évolution des ressources doit nous inciter a explorer toutes les sources
d’économies possibles (mutualisation, nouvelles politiques d’achats, déprogrammation...) et a opérer des choix
sur les politiques 2 mener (subventions aux associations, recentrage sur les compétences obligatoires, ...) pour
maintenir les équilibres budgétaires fondamentaux, sans dégrader la qualité des services rendus a la population.
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4- Focus sur les dépenses de personnel

Au 31 décembre 2022, les charges de personnel, principal poste de dépenses de fonctionnement de la
collectivité, s’élevaient a 22 570 254,39 euros (salaire brut : 16 794 658,51 ; chatges patronales : 5 775 595,88)

Celles-ci ont été impactées notamment pat :

>
>

L’évolution de Ieffectif des agents fonctionnaires ;

I’augmentation des charges patronales de 600 625 euros ;

L’extension de I’attribution des titres restaurant aux agents contractuels qui a engendré un montant
en augmentation de 99 288 euros passant de 296 460 euros a 395 (688 eutos ;

La mise en ceuvre du complément indemnitaire annuel pour un montant de 137 837 eutos,
montant en augmentation de 8 405 eutos ;

La révision de régime indemnitaire qui a généré un effort important de la collectivité de 464 573
euros ;

L’indemnité de retour a 'emploi versé aux chomeuts qui est passée de 5 468 euros a 33 669 eutos,
donc 28 200 euros de plus ;

L’indemnisation des congés payés en augmentation de 28 887 eutos ;

Le paiement des indemnités de fin de contrat qui est passée de 59 250 a 140 329 eutos soit une

augmentation de plus de 81 000 eutros ;

Il convient de noter que I'aide exceptionnelle liée a I'inflation a été versée aux agents concernés pout un
montant de 26 800 euros. Le SMIC a connu trois augmentations durant 'année 2022, de méme que le point
d’indice a également été augmenté au mois de juillet 2022.

Cette année, I'évolution des charges liées au personnel sera conditionnée par :

>
>
>

La mise en ceuvre du plan d’actions établi dans le cadre des lignes ditectrices de gestion,
Les éventuelles demandes de rupture conventionnelle ;

Les dépatts et les prévisions de recrutement qui sont en coutrs de finalisation.
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Présentation de la structure de la ville du Moule

Ptévisions
Catégories Statuts 2020 2021 | 2022 2023
Titulaires 328 319 314 327
Stagiaires 4 15 13 10
Contrats a2 Durée
C 122 120 130 120
Déterminée
Contrats 2 Durée
3 3 2 2
Indéterminée
Titulaites 25 27 27 32
Stagiaires 1 1 5 0
Contrats a2 Durée
B 1 0 0
Déterminée
Contrats a2 Durée
2 2 2 2
Indéterminée
Titulaires 14 15 17 17
Stagiaires 1 1 0 0
A Contrats a Durée
1 1 1 2
Déterminée
Contrat a durée
1 1 1 1
indéterminée
Contrats aidés 5
Apprentis
Auttres Chomeurs
Contrats . ., 2 4
indemnisés
Collaborateur de
1 1 1 0
cabinet
TOTAL - 513 515 525 524
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En 2022, effectif de la ville se composait de 525 agents, dont 72,57 % d’agents titulaires, stagiaires
et CDI et d’autre part de 24,95% de CDD et 2,48% autres contrats.

Répartition de I'effectif total par sexe au 31/12/22

43% Hommes

Femmes

57%

Au 31 décembre 2022, Peffectif de la collectivité se composait de 525 agents dont 57% de femmes et
de 43% d’hommes.

Répartition des titulaires, stagiaires et cdi par
catégorie et par sexe au 31/12/2022
1 | | |
J167
ﬂ 19 Femmes

Cat B D 15

| | Hommes

J11

Cat A B 7

/ I/ T T T

0 50 100 150 200

Leffectif fonctionnaire, stagiaire et CDI au 31 décembre 2022 montre que le nombre d’agents de
catégorie C est prédominant par rapport aux catégorie B et A (86,35% C, 8,93% B et 4,72% A). Toutefois, il

convient de noter que les catégories A et B sont en augmentation par rapport a 2021.

Les femmes sont majoritairement représentées au sein des trois catégoties pat rapport aux hommes.
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La répartition des agents titulaires, stagiaires et CDI par filiere en 2022 montre que 49,1 % des agents

est concentrée au sein de la filiere technique soit 187 agents sur 381. La filicre administrative quant a elle

représente 22,57 % et la filiere animation 12,60 %. Les 4 autres filieres (sécurité, culturelle, sportive et sociale)
cumulent a 15,73 %.

Répartition de l'effectif en fonction du temps de travail

500
400
300
200
100

au 31/12/2022
| 210 -FEMMES
i -HOMMES
| / 195 [ ‘l
28
temps complet | Itemps non completl |

Parmi les 525 agents que comptait la ville en 2022, on peut constater que 405 exercaient leur activité

a temps complet dont 210 femmes et 195 hommes. Il convient de noter que Peffectif 2022 comprend 2

chomeurs, il s’agit d’agents ayant bénéficié d’une rupture conventionnelle et qui percoivent 'allocation de
s g g y p qui pere

retour a emploi.
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B- La section d’investissement

Les dotations d’investissement, telles que la dotation d’équipement des territoires ruraux (DETR) et
la dotation de soutien a linvestissement local (DSIL), soutiennent depuis plusieurs années les projets
d’investissement des collectivités du bloc communal. A ces deux dispositifs s’ajoutent les mesures prévues par
le Plan de Relance national déclinées en Guadeloupe, le Fonds Exceptionnel d’Investissement (FEI)et les
concours des auttes collectivités locales.

1- Les subventions d’investissement

Les dotations d’investissement allouées aux communes et EPCI s’élévent a 1,6milliards d’€ dans la
LFI 2023, montants en baisse de 1,6% par rapport a 2022.

Mée CcP CcP cP CP Evolution
2020 2021 2022 2023 2023/2022
DETR 201 888 a02 906 0,4%
DSIL 527 526 547 577 5,5%
DSIL 9.5 100 | 276 | 215 -22,1%
exceptionnelle
Total 1438 1514 1725 1698 -1,6%

La ville du Moule envisage de reprendre les résultats de 'année 2022, dans le cadre du budget primitif
2023. A ce titre le budget primitif 2023 devrait donner une lecture unique des prévisions de 'exercice.

2- Les programmes entamés et intégrés dans une logique pluriannuelle

D’emblée, la programmation pluriannuelle des investissements (voir annexe jointe) reprend les
différents projets et leur avancement, les masses financieres et leur échelonnement.

Le budget d’investissement 2023 devrait d’'une part traduire la suite des projets mis en ceuvre les années
précédentes (solde RHI, vidéo protection, gros travaux d’entretien ou de rénovation du pattimoine bati,
études, renouvellement d’équipements, micro folies ...) sous forme de reports.

D’autre patt, les crédits d’investissements 2023 permettront le financement des travaux du centre de
développement humain de VASSOR, de la modernisation de la bibliotheque (coworking, travaux
d’urgence...), les interventions sur le réseau routier, la réhabilitation de I'école LL. SOLIVEAU, I'acquisition
en VEFA des locaux administratifs 2 DAMENCOURT, la réhabilitation du gymnase F. ABOUNA, les

travaux impasse Christiani (AG50) et des acquisitions foncieres.

Enfin, Pinscription de crédits nécessaires au financement de constructions nouvelles (vestiaires,
toilettes...), grtosses téparations (ravalement, toitures...), clotures d’équipements sportifs et scolaires et
travaux de mise en conformité de différents édifices publics, est actuellement en cours d’arbitrages
budgétaires, sous résetve d’une soutenabilité financiére avérée et de la maturité opérationnelle des
projets.
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3- Les autres investissements de la ville

Un volume d’études est envisagé en 2023 pour affiner les futurs projets de travaux et les dossiers de
financement. Les crédits nécessaires au renouvellement du parc automobiles et 'acquisition de matériels divers
(citernes, éclairage, mobilier, matériel informatique...) viendront compléter Penveloppe de la section
d’investissement.

Compte tenu du contexte économique et social ambiant, couplé a la stabilité des dotations de I'Etat, il
est impératif d’achever les projets engagés et d’actualiser les plans de financement eu égard a I'impact de
inflation sur les cotts de réalisation et les délais d’approvisionnement.

En 2023, la ville envisage de poursuivre sa stratégie de maitrise des dépenses courantes de gestion,
d’optimisation des sources de financement sans activer le levier fiscal, mais un recours a 'emprunt de 3M€
pourrait étre nécessaire pout équilibrer la section d’investissement.
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III. Annexes

Le Plan Pluriannuel d’Investissement (PPI) ci-apres, est le document de synthese qui retrace I'ensemble
des projets d’investissement en cours de réalisation ou d’instruction. Sur ce document figure les opérations
d’aménagement gérées en convention de mandat, les projets financés par la Plan de relance, la programmation
Petites villes de Demain (PVD) ainsi que les dépenses courantes d’investissement (grosses réparations,
renouvellement du parc automobile et informatique, fonds routier et réseaux divers).
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LEXIQUE

LA SECTION DE FONCTIONNEMENT entegistre principalement les opérations courantes qui constituent des
charges ou des produits a4 caractére définitif :

Les recettes de fonctionnement, indispensables au financement de tous les services rendus aux habitants (recettes fiscales,
dotations et subventions, produits d’exploitation...).

Les dépenses de fonctionnement qui regroupent toutes les dépenses induites par les services apportés aux habitants
(charges de personnel, fournitures et entretien, subventions aux associations, intéréts des emprunts...).

LA SECTION D’INVESTISSEMENT retrace essentiellement les opérations relatives a la dette et au patrimoine
communal (acquisitions, ventes, travaux...).

L’EPARGNE BRUTE correspond 2 la différence entre les recettes et les dépenses de fonctionnement. Elle contribue au
financement de la section d’investissement et conditionne le degté de solvabilité de la collectivité.

L’EPARGNE NETTE correspond 4 Pépargne brute déduction faite du remboursement en capital de la dette. Cet indicateur
est essentiel : il cotrespond 4 Pautofinancement disponible pour le financement des investissements.

LE FINANCEMENT PROPRE DISPONIBLE est constitué, d’'une part, de I'épargne brute et, dautre part, des
ressources propres d’investissement. Il représente Pensemble des ressoutrces propres (hors emprunt) dont dispose la
commune pour financer ses investissements.

LE FONDS DEROULEMENT au 1¢ janvier correspond au cumul des excédents ou déficits antérieurs. Au 31 décembre,
le fonds de roulement équivaut au fonds déroulement du 1¢7 janvier, au quel vient s’ajouter le résultat propre de Pexercice.

LE POTENTIEL FISCAL est un indicateur de richesse fiscal qui permet d'apprécier les ressources fiscales libres d'emploi
que peut mobiliser une commune de maniére objective. ... a fiscalité propre, la richesse tirée par la commune de son
appattenance au groupement est valorisée dans le potentiel fiscal de la commune. Tl est égal 4 la somme que produiraient
les quatte taxes directes de cette collectivité sil'on appliquait aux bases communales de ces quatre taxes le taux moyen national
d'imposition a chacune de ces taxes.

LE POTENTIEL FINANCIER d’une commune (CGCT, art. 1.2334-4) représente donc la masse de recettes que la
commune serait en mesure de mobiliser si elle appliquait des décisions « moyennes » en termes de fiscalité. Plus le potentiel
est élevé, plus une commune peut étre considérée comime riche.
11 correspond 4 son potentiel fiscal majoré de la dotation forfaitaire de la dotation globale de fonctionnement (DGF) (hots
part compensations) pergue 'année précédente. Le potentiel financier est ici rapporté a la population DGF (population
Insee + résidences secondaires). Il est minoré de la contribution au redressement des finances publiques de la commune de
Pannée précédente, et le cas échéant, des prélévements fiscaux subis sur le produit des impéts directs locaux, l'année
précédente par la commune.

Accusé de réception en préfecture
971-219711173-20230302-3DCM202316-DE
132023

Date de télétransmission : 15/0.
Date de réception prefectur

Rapport d’Orientation Budgétaire 2023 — Ville de Le Moule -DAF F. DORCE

Notifiée et publiée le 15/03/2023




viLe ou

PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES INVESTISSEMENTS POUR LA PERIODE 2014-2025

SYASSLOuRS PART _CUMUL réalisations 2014 A 2021 Réalisations 2022 BP2023 + reports 2022 2024 2025
PROJETS COUT PROJET COFINANCEURS SUBVENTIONS 3
COMMUNALE | pEpeNSES RECETTES DEFENSES RECETTES DEPENSES RECETTES DEFENSES RECETTES DEPENSES RECETTES
REGION C2DT 20152020 3ME+ FAC 2016
STADE SERGENT HYPOTHESE 6 - termics 9727 416 ; & 813000 1597416 9727446 6508532 121018
230K €+ CNDS 400KE+ FEDER 4,5M€
[RHI MULTISITES (part communal 1520K€) - — N
5 AT 3 T083853¢ 6330 93 75
ppeaiil 9957083 | ETAT su Leude 7055853 656330 3393783 128597 447000
RHI BYS TRANCHE 5 ACHEVEMENT (part
6 037 029 ETAT 80% DEDUITS 3220000 2817 029 1846130 500 000
[communal 20%+TVA)OP3363-1
PVD (FIA) CONFORTEMENT PARASISMIQUE ;
cout du projet avee cpticn modulares 20207
ECOLE ELEMENTAIREN LAURE LAURENCE ok et aree option meduliees 202071
2020718 |Demirde de firancemmt A fire. FEDER 670K€+ FPRNA 1676172 34516 900 000 1042041 78717
[SOLIVEAU - MODERNISATION APPAREIL
705K€ + FEI 300K€
SCOLAIRE / 18 mois
EVD (FBA)- ETUDES ET CONSTRUCTION CENTRE .. |ETATENADT.CPER 134k6)+ CAFGSSLE - REGION _ R
[DE DEVELOPPEMENT HUMAIN DE VASSOR de raossss [ 2 64347 557055 19817 s0417 47 157 112 800 000 20000 400751 408473
360m - OF0001 23 !
v - AMENAGEMEN c c
A T S ACE S 1109141 | Demmunde de francemert 3 fire 81780 2131
CDH VASSOR
[PVD -AMENAGEMENT TIERS LIEU, KREOL LAB
ET ESPACE CO-WORKING (msj jany 2023 délib 3 905828 | FEDER 257K€ - CANGT 17K€ - Etat S8K€? 373411 533417 R 3733 €955 152625 23402 83305
prévoir §73141)
N N AUSPOR
CONTRUCTIONLATEAUSTORTIERS 1097134 | CNSE0SKE - REGION 303KE en conea 11t 510055 157069 500000 150 000 ss7134 760065
GUENETTE
97 .
B LR L 459329 | CANGT LSk~ DETR 2018 (1260 - REGION 824 164242 5057 31348 95546 76318 G697
REFECTION CLOCHER DE L'EGLISE 227 155055 | DETR 2017 63.3K€ - DAC 69.34k€ 13260 55445 103 160 s6659 4925 45951
[M1SE EN PLACE SYSTEME ALTERNATIFEAUX
POTABLES ECOLES - Mise en place de 29 citerenes - 133 165 95188 34950 2 ‘s 133 163 95188
11 i filtras 222
v K N D'UN NOUVEAU
EYD(F<) -CREATION DU HOUNEA 6636052 | 250 cenocarions de SKE actusbsation coit du prejet  fire 6636052 17770 1423
(CIMETIERE 1ERE TRANCHE
PROJET D'AMENAGEMENT DE LA BAIE - AGS0 721569 | AGS0 356Ke - FELGHKE 595838 120731 s2281 - 639258 59833
PLAN DE RELANCE -AMENAGEMENT
BOULEVARD GAL DE GAULLE - achat de tentes et 134650 | PR CANGT 85% - DSIL 605€ 0000 54650 134650 §0000 | arerdt
toilettes publiques 722
N NCE -AMEN NT VILLAG
PLAN DE RELANCE AMENAGEMEST DILLACE s2405 | PRCANGT 55% 61557 17845 82405 64557
CARAIBE e 222
B R N pAREIS naesy | ELscke 0000 3268 112689 50000
IDE CADENET - toilettes et abri bus 222
3 Z = MES
FLALDE RELANCE Ad EQUIPEMENT, 05577 |pR1zKE 129274 76603 162275 13602 137
NUMERIQUE DES ECOLES ELEMENTAIRES
FYD {53) = CONTORTEMENT EY ANS S00KE demnde en cors -dith 12DCM022 da 26
REHABILITATION DES EQUIPEMENTS SPORTIFS s | 435 000 384455 500 000 %2632 37455 232363
GYMNASE FELIX ABOUNA S
D -AM GEMENT MICROFOLIE -
A G e et 355752 [ Etat SOKE - FAC 2020 200K€ - DSIL PVD 27K€ 770w 78752 16584 = 123163 77000 185705 2350000
£quipements
ct N ET AMENAGEMES
ACQUISTTION BT AMENAGEMENT LOCAL 3200000 3200000 #1915 1858085 110000
ADMINIST DAMENCOURT
VAUX DE GRS ATIONS,
P A D R O REPARATIONA AT 1670293 4670253 3330857 - 590604 €00 000 en oo €n0m
(ETANCHEITE+ELECT...)
B T LON ST DESURES Dmende 365000 | LIGUE REGIONALE 15K€ - FEL2023 250K€ 305 €000 )
en cours
FONDS ROUTIER (hors plan de rdance) 11254835 |Fac2017 11004835 s131197 20000 115076 1100000 1100000 110000
M NS INCORPORELLES -
el TS N recos teons [ wmew o -
I N LES- ETR 2018 (367h€+ cur 3626 ackat bt
T AL I eI AT 3 CoRTORE 7707576 | ¢ r Bras 743692 68318t e 1132200 700000 w0 000
térielrés )+acq. fondi rgusc)
ToTaux 71027932 2530850 45722132 32533014 7746771 3811301 3257%0 10256 130 3325132 6502833 1486217 2528717
Op dlaminagement - masdat SENSUUAR
Op d'sménsgement - mandat PYD SEMSAMAR
2 ircxtion des services techaigocs et Srtimes dlafermatioas

Accusé de réception en préfecture
971-219711173-20230302-3DCM202316-DE
Date de télétransmission : 15/03/2023

Date de réception préfecture : 15/03/2023

Notifiée et publiée le 15/03/2023




